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S6: 4540 /QD-TDHHN Ha Noi, ngay 3/ thangAd-nam 2015

QUYET PINH
Ban hanh Chién luge phat trién Trudng Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC TAINGUYEN VA MOI TRUONG HA NOI

Can cir Quyét dinh s6 1583/QD-TTg, ngay 23/8/2010 cua Thu tuéng Chinh phu vé viée
thanh 1ap Truong Pai hoc Tai nguyén va Maéi trudng Ha Noi trén co s nang cap Trudme Cao
ding Tai nguyén va Moi truong Ha Noi;

Cin cir Quyét dinh s 1188/QD-BTNMT, ngay 23 thang 6 nam 2014 cua By truong Bo
Tai nguyén va Moi truong vé viéc ban hanh Quy dinh chirc ndng nhi¢ém vu. quyén han va co
chu 6 chirc cua Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi:

Can cir Quyét dinh s6 3493/QD-BBTNMT, ngay 29 thang 12 ndm 2015 cua Bo truong
B6 Tai nguyén va Méi truong vé viéc phé duyét Chién luge phat trién Truong Dai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi dén nam 2025, tm nhin dén ndm 2035

Xét @8 nghi cua Truéng Phong Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Quoc té,
QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi trudong Ha
N6i dén nam 2025, tim nhin dén nam 2035 (kém theo Quyét dinh nay).
Piéu 2. Quy dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.
Piéu 3. Truong Phong Khoa hoc Cong ngh¢ va Hop tac Qudc té va cac truong don vi truc
thudc c6 trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.
Noi nhan:
- Nhu Diéu 3;

- CAc Pho HT (dé biét);
- Luu VT, KHCN (2b). ﬁ’
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MO DAU
Truomg Pai hoc Tai nguyén va Mai truomg Ha N6i duoc thanh 1ap ngay 23
thang & ndm 2010 theo Quyét dinh sb 1583/QD/2010/TTg clia Thi tudng Chinh phu
trén co sé ndng cap Truong Cao dang Tai nguyén va Moi truong Ha Noi. Véi truyén
thong 60 nam dao tao nguc:‘m nhédn hrc nganh tai nguyén va moi truong qua cic giai
doan nhu:
Nam 1955-2005: Trudong Céan b Khi trong Thuy vin Ha Nbi:
» Nam 1955-1960: Trudong So hoc Khi tugng
» Niam 1961-1966: Truong Trung chp Khi turong
» Nam 1967-1976: Truong Cén bd Khi tugng
» Nam 1976-1994: Truong Can bo Khi tirgng Thuy van
» Nim 1994-2005: Truong Can bd KTTV Ha Noi
Nam 1971-2005: Trudng Trung hoc Dia chinh Trung wong b
» Negav 01/9/1971: Truong Trung hoc Do dac va Ban dd
» Nam 1994: Trudng Trung hoc Pia chinh Trung vong 1
Nam 2005-2010: Trudng Cao dang Tai nguyén va Méi truomg Ha Noi
(Hop nhat Triromg Cao dang KTTV Ha Néi va Truong Trung hoe Dia chinh TW 1)
Ngayv 23/08/2010: Truong Pai hoc Tai nguyén va M6i truong Ha Noi.
Nha truong dd duge Pang, Nha nudce, Chinh phu ghi nhan nhimg déng gdp cua
tip thé cdn bo, gidng vién Nha truong qua nhirng phin thudng nhu:
- Nam 2003: Huan chuong Lao déng Hang Hai
- Nam 2005: Huan chuong Lao déng Hang Hai
- Nam 2010: Huan chuong Lao dong Hang Nhat
- Nam 2012: Huan chuong Hiru nghi ctia Nha nurde CHDCND Lao trao tang
- Nam 2014: Huan chuong Lao déng I{ang Ba cho mdt s don vi va ¢4 nhan
Trong cong cudc cong nghiép hoa - hién dai hoa ddt puére, nganh tai nguyén
va mdi trurong dang ding trucc nhiéu kho khan thach thire. Nhiém vu trude mit cia
cac co s¢ dao tao dai hoc thudc Bo 1a phai cung cap duge doi ngil cén b c6 di ning
luc quan 1¥, trinh d6 chuyén modn, nghiép vu, trinh d¢ khoa hoc cong nghé linh vuc
tai nguyén va moi treong dap ung yéu chu phat trién ctia nganh va nhu cdu x4 hoi.
Chién luge phat trién Truong Dai hoc Tai nguyén va Mbi trudng [1a Noi dén
nam 20335 xudt phat tr thuc tién phat trién kinh té, xa hoi. phil hop véi véu ciu cua
phat trién bén vitng va hdi nhdp quée té. Chién luge phdt trién 1a kim chi nam cho
moi hoat dong cua Nha truong nhim muyc tiéu co ban dén nam 2035 Truong Pai hoc

Tai nguyén va Méi truomg Ha Noi tré thanh trudng dai hoc trong diém trong linh vuc



tai nguyén va moi trudng “ngang tém v6i cde dai hoc tién tién trong khu viec vt 1iém
cdn vai cde co so dao tao dai hoc uy fin quéc e

Céc vin ban cta Dang, Nha nude, Bo Gido duc va Dao tac, Bo Tai nguyén va
Modi truong duge ban hanh ddt ra yéu cdu vé dbi mai dao tao ngudn nhan luc rong
linh vure tai nguyén va moi truong nhu: Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11°2013
Hoi nghi Trung wong & khéa XI v& “déi méi can ban, toan dién gido duc va dao rqo.
ddp ung véu cdu cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi trwong
dinh huomg xa@ héi chu nghia va hoi nhdp guoc 1", Quyét dinh s6 1216,Q0D-TTg
ngay 22/7/2011 cia Thu tuéng Chinh phu phé duyét quy hoach phat trién ngudn
nhén luc Viét Nam; Quyét dinh s6 2476/QD-BTNM ngay 30/12/2011 vé viée phé
duyét quy hoach phat trién nhén luc nganh tai nguyén va moi truong giai doan 2012 -
2020.

Hién nay, cac co s¢ dao tao dai hoc trong ca nudc da va dang thue hién cong
tac tr danh gid, danh gid ngoai, thuc hién 3 cong Khai, thue hién quyén tr chu. 1w
chiu trach nhiém vé thye hién nhiém vy, td chire bd may, bién ché va tai chinh...

Bén canh dé, Quyél dinh sb 2476/QD-BTNMT ngay 30/12/2011 vé viéc phé
duyét quy hoach phat trién nhan luc nganh tai nguyén va moi trrong giai doan 2012 -
2020 ciing chi rd phuwong hudng phat trién nhan lyc dén nim 2020, & giai doan 2016
- 2020: *Xay dyng va phat trién Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi,
Trudng Dai hoc Tai nguyén vi M6i truong thanh phd Hd Chi Minh nim trong sb 60
trudmg dai hoc hang déu clha Viét Nam”.

Dung trude thuc t& do, viéc xdy dung chién luge phat trién Truéng Dai hoc
Tai nguyén va Moi truong Ha Noi dén nam 2035 14 rit cap thiét va phit hop voi xu
thé phat trién ctla dit nudc, cia bd nganh.

I. Ciin cir xAy dung chién luge

Chién luoc phét trién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi den

nam 2035 duoc xdy dung can ¢t theo cac vin ban sau:
1.1 Nghi quyét Hi nghi Ban chip hanh Trung wong Péng

- Nghi quyét sé 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 v¢ doi méi co ban va toan
dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020;

- Théng bao sé 242/TB-TW ctia B§ Chinh tri v& tiép tuc thuc hi¢n Nghi quyét
TW 2 (khod VIII) va phuong hudng phat trién Gido duc - Pao tao dén nam 2020:

_ Nghi quyét sé 29-NQ/T'W Nghj quyét hoi nghi lan thir tim BCHTW khoa X
“v& P6i mai can ban. toan dién giao duc va dio tao, dap ang véu cau cong nghicp
hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va

hoi nhap quéc t&”.



- Nghi quvét s& 19-NQ/TW Nghj quyét Héi nghi lan thir sau BCH Trung wong
Pang khoa 11 ngay 31/10/2012 vé tiép tuc ddi mai chinh sach, phap ludt vé dit dai
trong thoi kv diy manh toan dién céng cude d6i mdi, tao nén tang dé dén nim 2020
nude ta co ban tré thanh nude codng nghiép theo hudng hién dai.

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW Nghi quyét Hai nghi lan thir sau BCH Trung uong
Dang khoéa 11 ngay 1/11/2012 vé phat trién khoa hoc va cong nghé phuc vu su
nehicp cong nghiép héa. hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truomg dinh hudng
xa héi chi nghia va hdi nhap quoc té.

- Két ludn sd 86-KL/TW Két luan ctia B§ Chinh tri ngay 24/1/2014 vé chinh
sach thu huat, tao ngudn can bo tir sinh vién tdt nghiép xudt sac, can b khoa hoc tré.

1.2 Céc van ban lujt ciia Qudce hdi

- Ludt Gido dyc sb 38/2005/QH1 Icua Qude héi ban hanh ngay 14/ 06/2005

- Ludt Pa dang sinh hoc s& 20/2008/QH12 cia Qudc hoi ban hanh ngay
13112008,

- [.uat Gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13 cua Qubc hoi ban hanh ngay
18/6/2012

- Luét Bao vé méi truong 2014 s6 55/2014/QH13 ctia Quéc hdi ban hanh ngay
23:06:2014. ¢6 hiu luc tir ngay 1/1/20145,

- 1.uat Dat dai s6 45/2013/QH13cua Qude hdi ban hanh ngayv 29/11/2013.

- Luat Bién Viét Nam sb 18/72012/QH13 ctia Qudc hdi ban hanh ngay
21/6/72012.

- Luat Khoang san s 60/2010/QH12 ctia Quéc hdi ban hanh ngay 17/11/2010.

- Ludt Tai nguyén nude sé 17/2012/QHI13 cua Qubc hdi ban hanh ngay
21/6/2012;

1.3 Cic vin ban cua Chinh phu

- Quyét dinh sb 256/2003/QD-TTg ngay 02/12/2003 ciia Thu tuéng Chinh phu
v¢ viée phé duyét chién luoc bao vé méi truong qudce gia dén nam 2010 dinh hudng
dén nam 2020:

- Quvét dinh sb 47/2006/QD-TTg ngay 01/3/2006 cha Thit tiéng Chinh phu
phé duvét ~“Dé an tong thé vé diéu tra co ban va quan Iy 1ai nguyén — méi trudng bién
dén 2010, tdm nhin dén 2020™;

- Quyét dinh 179/2004/QD-1Tg phé duyét Chién luge ung dung va phét trién
cong nghé thong tin tai nguyén va mdi truomg dén nam 2015 va dinh hudng dén nam
2020;

- Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 cta Chinh pha vé& ddi méi co
ban va toan dién giao duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 — 2020;
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- Quyét dinh sb 25/2005/QD-TTg ngay 27/01/2005 cua Thi tuéng Chinh phu
vé viée qui dinh danh muc gido dyc. dao tao cia hé théng gido duc quoc din:

- Quyét dinh s 121/2007/QD-TTg ngay 27/7 nam 2007 cua Thy twéng CP phé
duyét Quy hoach mang luoi truong dai hoc, cao dang giai doan 2006 — 2020;

- Quyét dinh sé 579/QD-TTg ngay 19/4/2011 ctia Thi twéng Chinh phu phé
duyét chién luge phat trién nhéan luc Viét Nam giai doan 2011 — 2020

- Quyét dinh s6 1216/QD-TTg ngay 22/7/2011 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Quy hoach phat trién nhén lyc Viét Nam giai doan 2011 — 2020;

- Quyét dinh s6 158/2008/QD-TTg ngay 2/12/2008 ctia Thi tuéng Chinh phu
phé duyét Chuong trinh muc tiéu quéc gia ttng pho vdi bién d6i khi hau;

- Quyét dinh 81/2006/QD-TTg phé duyét Chién luge qudc gia vé& tai nguyén
nuée dén nim 2020 do Tha tuéng Chinh phu ban hanh;

- Quyét dinh 33/2008/QD-TTg phé duyét Chién lwgc phat trién nganh o dac
va Ban db Viét Nam dén nam 2020 do Thi tuéng Chinh phu ban hanh;

- Quvét dinh 1419/QD-TTg nam 2009 vé phé duyét “Chién tuge san xudt sach
hon trong cong nghiép dén nam 2020” do Thu tuéng Chinh pha ban hanh:

- Quyét dinh 2149/QD-TTg nim 2009 phé duyét chién lroc quoc gia v quan Iy
tng hop chat thai rin dén niam 2025, tim nhin dén nim 2050 do Tha tudng Chinh
pht ban hanh;

- Quyét dinh 929/QD-TTg ndm 2010 phé duyét Chién luoc phat trién nganh
Khi tuong Thy van dén nam 2020 do Tha tuéng Chinh phi ban hanh:

- Quyét dinh 2139/QD-1Tg nam 2011 vé viée phé duyét ~Chién tugc quoe gia
vé bién dbi khi hau” do Thi tuéng Chinh phi ban hanh;

~ Quyét dinh 2427/QD-TTg nim 2011 phé duyét Chién luge khodng san dén
nam 2020, tim nhin dén nam 2030 do Thi twéng Chinh phu ban hanh;

- Quyét dinh sé 116/QD-TTg ngay 20/1/2012 ctia Tha tuéng chinh phu Vv phe
duyét Dy 4n “Didu tra, danh gi4 tich hop va dur bdo bién dong dieu kién wr nhién. i
nguvén. moi ruong va tai bién thién nhién tir Thanh T16a dén Binh Thuan phuc vu
phat trién kinh té bién”;

- Quyét dinh 432/QD-TTg nim 2012 phé duyét Chién lugc Phat trién bén vimg
Viét Nam giai doan 2011 - 2020 do Thi twréng Chinh phu ban hanh;

- Quyét dinh 1216/QD-TTg nam 2012 vé viée phé duyét “Chién lugc Béo vé
moi trudng quée gia dén nam 2020, tdm nhin dén ndm 2030” do Thi tuéng Chinh
phu ban hanh;

- Quyét dinh 1393/QD-TTg nam 2012 vé viée “phé duyét Chién luoc quéc gia

vé ting truéng xanh™ do Thi twéng Chinh phtt ban hanh;
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- Quyét dinh 56 37/2013/QD-TTg ciia Tha tuéng Chinh phi vé viée diéu chinh
(Quy hoach mang hudi truong dai hoc, cao déng gial doan 2006 — 2020;

- Quvét dinh 1250/QD-1Tg nam 2013 phé duyét Chién luge quéc gia vé da
dang sinh hoc dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 do Thit tuéng CP ban hanh;

- Quyét dinh 1570/QD-TTg ndm 2013 phé duyét Chién lugc khai thac, sir dung
bén vitng tai nguyén va bao vé mdi truong bién dén nam 2020, tdm nhin dén niam
2030 do Thu tudéng Chinh phu ban hanh;

- Quvét dinh 70/2014/QD-TTg vé Diéu 1& trudng dai hoc do Thii tuéng Chinh
phu ban hanh ngay 10/12/2014.

- Quvét dinh 166/QP-TTg nam 2014 Ké hoach thuc hién Chién luge bao
vé moi truomg qubc gia dén nam 2020, thm nhin dén nim 2030 do Thi tuéng Chinh
pht ban hanh;

- Quvét dinh sé 182/QP-TTg ngay 23/1/2014 ciia Thi tudng Chinh phi phé
duyét ké hoach hanh dong quéc gia ning cao hiéu qua quan Iy, bao vé€, sir dung téng
hop tai nguyén nudce giai doan 2014-2020;

- Quvét dinh 2295/QP-11Tg nam 2014 phé duyét Chién luge quan Iv tong hop
doi bor Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin dén nam 2030 do Thi tuéng Chinh pha
ban hanh;

- Nghi dinh s6 99/2014/NB-CP ngay 25/10/2014 Quy dinh viéc ddu tr phat
tricn tiém lue va khuyén khich hoat dong KHCN trong cac co s¢ gido duc dai hoe.

1.4 Cac viin ban cia B§ Giao duc dao tao, B¢ Tai nguyén va Méi truong

- Pé an d6i mai gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 - 2020 ctia B Gigo
duc va Dao tao:

- TCVN3981: 1985 - Truong Pai hoc - Tiéu chuan thiét ké: ap dung dé thiér ké
moi, thiét ké cai tao cac ngoi nha va cong trinh trudng dai hoc, trong pham vi toan
qube:

- Chién lugc va ké hoach hanh déng quéc gia vé quan Iy va giam nhe thién tai &
Viét Nam giai doan 2001 - 2020;

- Quyvét dinh sé 2476/QD-BTNMT ngay 30/12/2011 cua B¢ truong Bo Tai
nguyén va Méi trudng “Vé viéc phé duyét quy hoach phat trién nhén luc nganh tai
nguyén va moi truong giai doan 2012 - 20207;

- Thong bao sé 305/TB-BGDDT-BTNMT ngay 13/3/2013 vé viéc thong bao y
kién két luan cua Thu truong B Giao duc va Dao tao Bui Van Ga va Thir trudng Bo
Tai nguyén va Mdi truong Nguyén Thai Lai vé cong téac dio tao cua cic co sd dao
tao thuge B Tai nguyén va Moi trudmg ngay 18/1/2013;



- Théng tu 02/2013/TT-BKHDT huéng dan thue hién Chién luoc Phdt trién
bén vitng Viét Nam giai doan 2011 - 2020 do B$ K& hoach va Pau tu ban hanh;

- Chuong trinh hanh déng cia nganh Gido duc thuc hién chién luge phat trién
giao duc Viét Nam 2011-2020, Két luan s6 51-KL/TW ngay 29/10/2012 coa Héi
nghi lan thir 6 BCH Trung wong Dang khoa XI va chi thi sé 02/CT-TTg ngay
22/1/2013 cia Thi wéng Chinh phia vé déi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao ban hanh ngay 4/4/2013 cia B¢ truéng B Gido duc va Dao tao:

- Thong tu 47/2014/TT-BGDDT Quy dinh ché do lam viéc ddi voi giang vién
do Bé Gido duec va Dao tao ban hanh ngay 31/12/2014.

IL Phan tich, danh gia béi cinh trong nwéc va qudc té; hign trang va nhu cAu
phat trién cia truong
2.1 Phén tich, danh gia bdi canh quéc té va khu vye

B4o vé moi trudng, quan 1v va khai thac hiéu qua tai nguvén thién nhién tong
bdi canh bién dbi khi hau, dam bao phdt tridn bén vimg ngay cang cap thiét trén quy
mé toan ciu. Mirc d6 6 nhidm méi truong. khan hiém va can kiét tai nguyén. cung
véi sur gia ting dan sb, bién doi khi hiu toan can...di va dang tac dong manh mé dén
phat trién kinh té, anh hudéng nghiém trong dén chit lugng moi trirdmg séng, an ninh,
hoa binh cia nhidu quéc gia trén toan thé gigi. Phat trién kinh € xa hoi di déi véi bao
vé, quan Iy tai nguyén va méi truong dam bao phat trién bén vimg dang duge ca thé
giGi quan tam.

Nhiéu quéc gia va ving lanh thd trén thé gi¢i da, dang hinh thanh nhimg co
s& dao tao ngudn nhan luc cho linh vuc tai nguyén va méi truong, khoa hoc chuyén
nganh, cac vién nghién ciru chuyén séu nham dap tng nhu cau dao tao ngudn nhan
luc ngdy cang tang nay. Dién hinh phai ké dén Vién Deltares, PH TuDellt (Ha Lan):
Vién Thuy luc Méi truong DHI (Pan Mach); Trudong DI Arizona. khoa Khoa hoe
trai dit thude Trudmg Pai hoc Oregon (Hoa Ky); Vién 11T, Truong Dai hoc Jadavpur
(An Do), Trudng Dai hoc Tokyo, Pai hoc LHQ (Nhit): Truong Pai hoc Thuong Hai
(Trung Qudc). ..

Hau hét cac qudc gia déu phat trién dao tao linh vuc nay theo mot 6 nganh
cha yéu nhur:

(1) Quadn ly tai nguyén thién nhién (tai nguyén nude, khodng san, dar, rimg,
bién va hai dao...);

(2} Khi twong, bién déi khi hdu va cac rii ro thién tai lién guan:

(3) Ky thudr song bién va cau cang;

(4) Khoa hoc trai dat (dia chdt. khoa hoc vii tru, dia Iy, GIS va vién thém...:
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(5) Khoa hoc va kv thudt moi truong...

(6) Quan Iy déi bo, bdo tén va da dang sinh hoc...

(7) Diéu tra co ban vé tai nguyén va moi trieong.

Hon nira, giita cac trudng, qudc gia hay chdu luc gan nhu khéng c6 su khie
bict 16n vé trinh do dao tao bao gbm cir nhan (BSc), Thac sy (MSc). Tién sy (PhD),
va ching chi ngan han.

- Giao duc dai hoc dang co xu thé hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, dé tao
ra nhitu co hoi cho gido duc dai hoc cac nudc dang phat trién tiép can nhanh véi
trinh do va hoi nhap nén gido qudc té. Doi hoi giao duc dai hoc cac nudce phai nhanh
chong d6i méi manh mé ca vé hinh thite. ndi dung, chuong trinh, phuong phap dao
tao dé nang ¢ao chét lwgng dao tao dap ung véu cdu x3 hoi thai hoi nhip va dat duge
nhitng chuin muc chung v& tiéu chuan chat lugng dao tao theo khu vire va quéc .

- Thé gisi dang c6 xu hudng thay dbi rat 1on vé giao duc dai hoc trong vai thap
kv gin day nhu: su luu chuyén manh mé& cla sinh vién va giang vién cling nhr cac
chuong trinh dao tao giltra cac t6 chire gido duc/cac qubc gia trén quy mo toan cau;
tac dong manh mé cta khoa hoc cong ngh¢ hién dai, dac biét 1a ¢ong nghé thdong tin:
sir giam dan cia cdc quy chinh phu nhung ting dan dong gop cia cac khoi tr nhan

mang tinh xa@ hoi hoa tdc dong manh dén véi Giao duc dai hoc (GDDH).

4.50%  4.14% L Ngin sach nha nudc
3.04%

Hoc phi

Doanh nghiép va khéi tonhan

Tai trof qudc e
Tai g tinh nguvén

Dich vu

Hinh I: Ty trong trung binh cac ngudn thu cac trirdong dai hoc cong & chéu Au

- GDDPH din chuyén sang canh tranh mang tinh todn cAu ma & dé sinh vién la
nhimg khach hang; sy 16n marth nén GDDH va KHCN & cic nrde Chau A, thu dan
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khoang cich véi cde nude Au-Mg; Mot sé nude khu vue Dong Nam A, dién hinh la
Singapore, Thai lan, Malaysia, cling dang nd luc va da c6 nhimg bude tién 4n tugng,
nang dan vi thé cia minh trén trudong qude t€; xu hudng chuyén din mo hinh cac
truong dat hoc chu yéu giang day (Teachching University) sang mé hinh truong dai
hoc nghién ciru (Research University) va dang dan tién 161 trudmg dai hoc thco mo
hinh doanh nghiép (Entrepreneurial University).... [11], [12] [13].

- Bé dam bao nguf’in luc phat trién, hau hét cac tnrong dai hoc cong déu cb
ging da dang hod ngudn thu tir cdc hoat dong khdc ngoai ngan sach nha nudc nhu tu
van dich vu, vin déong tai trg.... Tuy nhién, thuc té Ly rong cac nguﬁm thu cua mot o
truomg dai hoc lén ¢ chau Au cho thdy ngudn ngan sach nha nuée van la ngudn chu
yéu, chiém t6i trén 70% tong ngudn thu cta treong. Hay noi cach khac, ngudn dau tu
tir ngan sach nha nuéce van la yéu tb quyét dinh dén su thanh cong ctia mdt co sd déo
tao cong lap.

Bang 1: Ty trong tiéu chudn ddinh gid cita mét tricong dai hoc uy tin trén thé giGi

Tiéu chudn | Chisb danh gia T+ trong
Chit luong | - SO lwong quy nghién ciru nhan dugce 50%-60% |
nghién ctru - 84 lugng cong bd khoa hoc trén céc tap chi uy tin

(québc té)

- 86 luong s¢ hitu tri tug, giai thudng khoa hoc uy tin

- S& luong san pham dugce thuong mai hoa va s0 luot
trich din

- $6 lwong NCS, nghién ciru sau tién si

- 86 lugng sach, bao va cac an pham khoa hoc tinh trén
1 giang vién

-Nguén thu tir cdc hoat dong tu vén, chuyén giao cong

nghé
Chit Iwong | - Ty I¢ sinh vién/giang vién 20%-30%
giang day - §6 chuong trinh dao tao duge kiém dinh

- 86 lugng giang vién sau Tién si

- 86 lwong dau sach trong thu vién

- Dép tng co s6 ha thng, trang thiét bi day hoc, dam bao
tiéu chuén chit luong va an toan

- Khao sat danh gia tir phia nguroi hoe

Thién - Ty 1¢ giang vién quéc té/ gidng vién trong nuéc 10% -15
hudng qudc | - Ty Ié sinh vién qudc 1&/sinh vién trong nude
té - $6 chuong trinh hop téc quoc te, so cong bo khoa hoc

dong tac gid vdi chuyén gia nudc ngoai. ..

=]

o

-
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Sinh vién - Diém chuén vao trrdng 5-10%
- Ty 1€ sinh vién SBPH/ Sinh vién BH

-S4 lrgng sinh vién ¢é viée lam sau khi tt nghiép
-S4 luong SV thanh cong kiét xudt sau khi t6t nghiép
- Khao sat danh gi tir phia nha tuyén dung

Khac - Dién tich khudn vién. lich sir phat trién. .. < 2%

(Co quan xép hang tiéu chuan: Times Higher Education (THE) UK; Academic
Ranking of World Universities (ARWU); QS Top universities)

2.2 Phén tich, danh gia bdi canh trong nwéc
2.2.1 Béi canh

Dang ta da xac dinh muc tiéu chién luge: “Pén nam 2020 nudc ta co ban trd
thanh nudc cong nghiép theo hurdng hién dai”. Diéu do doi hoi ngay cang cao vé
ngudn lue con ngudi, nang lue khoa hoc va cong nghé. Trong cac chién luge phat
trién, linh vue gido duc, dao tao, khoa hoc céng nghé dang duge Dang va Nha nudc
xac dinh 1a quéce sach hang dau voi muc tiéu dén nam 2030 nén gido duc Viét Nam
dat trinh do tién tién trong khu vire.

Viét Nam la thanh vién chinh thire cta Td chie Thuong mai thé gidi (WTO),
ma ra thai co moi cho phat trién giao duc dai hoc, cling dat ra nhiéu thach thirc va doi
hoi vé nganh nghé dao tao mai, vé chét lugng trudmg dai hoc, vé san phém dao tao, vé
tir do hoa cung tmg dich vu dao tao dai hoe. Bén canh do, su xudt hién ngay cang
nhiéu cac co s dao tao dai hoc nuée ngoai tai Viét Nam da tao ra su canh tranh gay
gét gilta cac ¢o s¢ dao tao ngu(;‘m nhan luc trong nudc va trén dia ban, bit budc cac
trwomg dai hoe phai thue sur quan tim dén ndng cao chét lrong va hiéu qua dao tao.

Pé an déi méi Gido duc Pai hoc Viét Nam - giai doan 2006-2020. Nghi
quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 2/11/2005 vé d6i méi co ban va todn dién gido duc
dai1 hoc Viét Nam giai doan 2006-2020 da khE:lng dinh:

Dén nam 2020, gido duc dai hoc Viét Nam dat trinh dé tién tién trong khu vuc
v tiép can trinh d¢ tién tién trén thé gioi; c6 nang luc canh tranh cao, thich img véi
co ché thi trudmg dinh hudéng XHCN.

- Qui mo dao tao

+ Nam 2010 dat tv 1¢ 200 SV/1 van dén.

Nam 2020 dat ty 1€ 450 SV/1 van dan (luc d6 c6 khoang 4,5 triéu SV, trong
d6 40% hoc tir xa, 20% hoc qua mang, 40% hoc tai cac tnrong dao tao - 1.8 tridu
sinh vién).

- D6i ngii giang vién va can bj quén ly
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+ Dam bao dat tv 1& < 20 SV/1 giang viln.

+ Niam 2010 ¢6 it nhit 40% giang vién dat trinh d0 thac si va 25% dat trinh do
tién si.

+ Nam 2020 ¢6 it nhat 60% giang vién dat trinh do thac si va 35% dat trinh do
tién si.

- Céc truong dai hoc 1on phai la cac trung tAm nghién ciu khoa hoce, ing dung
chuyén giao céng nghé manh cua ca nudc; ngudn thu tir cac hoat dong khoa hoc va
cong nghé:

+ Niim 2010 san xuét va dich vu KHCN dat 161 thidu 15% léng nguén thu cua
cdc co sd gido duc dai hoc.

+ Nam 2020 san xudt va dich vu KHCN dat tdi thiéu 25% 1ong ngudn thu cila
cac ¢o sd gido dyc dai hoc.

2.2.2 Thue trang dao tao ngufz‘m nhan lue cic nganh lién quan dén linh vire
Tai nguyén moi trudmg cua cic tredng ngoai B Tai nguyén va Mai truong

a. Nhom cde truong dai hoc thude Dai hoc qubc gia

1) Pai hoc Khoa hoc Tir nhién (Dai hoc Qué'c gia Ha Ngi): Pao tao cac nganh
Khi twong (40 SV); Thuy vén (30 SV); Hai dwong hoc (30 SV); Quan ly dat dai (30
SV); Pia chét hoc (40 SV); K§¥ thuat dia chédt (30 SV); Quan ly tai nguyén va mot
truong (60 SV); Khoa hoc dat (30 SV); Khoa hoc moéi trudng (100 SV): Cong nghé
k¥ thudt méi truong (80 SV); Téng sé 470 SV/ndim.

2) Pai hoc Bach khoa (Dai hoc Quoc gia TPHCM): K§ thudt tai nguyén nude
(130 SV), K§ thuat dia chét (70 SV); K¥ thuat mdi wruong (80 SV); Quan v tai
nguyén va moi truong (80 SV); K¥ thudt T ric dia ban dd (90 SV, T(fng sd 430
SV/indm.

3) Pai hoc Khoa hoc Tu nhién (Dai hoc Quéc gia TPHCM): 11ai duong hoc
(100 SV): Dia chét (150 SV); Khoa hoc Moi truong (150 SV): Coéng nghé k¥ thuat
méi truomg (120 SV): Tong sé 520 SV/ndm.

Nhém dai hoc qubc gia hing nam dao tao khoang 1440 SV/nim.

b. Nhém dai hoc viung

1) Dai hoc Ky thudt (Pai hoc Thai Nguyén): Dao tao cic nganh K¢ thuat mdi
trudmg (70 SVY; Téng sé 70 SV/ndm.

- 2} Pai hoc Néng Lam (Dai hoc Thai Nguyén): Dao tao cic nganh Quan ly dat

dai (250 SV); Quan ly tai nguyén rimg (100 SV); Khoa hoc méi truong (200 SV).
Céng nghé sinh hoc (80 SV); Téng sé 630 SV/ndm .
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3) Pai hoc Khoa hoc (Pai hoc Thdi Nguyén}: Pia Iv ty nhién (40 SV); Khoa
hoc mai truong (100 SV): Cong nghé sinh hoc (50 SV); Quan Iy tai nguyén va moi
wruomg (100 SV): Téng sé 290 SV/inam.

4) Dai hoe Nong Lam Hué: Khoa hoc dit (100 SV); Quan ly dét dai (100 SV);
Quan Iy tai nguyén rung (100 SV): Tong sé 300 SV/nim.

5) Pai hoe Khoa Hoc (Pai hoc Hué): Pia chét hoc (50 SV); K¥ thudt dia chat
(60 SV): Tric dia ban dd (60 SV); Khoa hoc Mai truomg (70 SV); Téng sé 240
SVindam.

Nhom cac truong dai hoc ving hang nim dao tao véi cac chuyén nganh gan
linh vuce 1ai nguyén va méi truong khoang 1530 SV/ndm

¢. Nhom cac trwvong dai hoc ki thuat

Dao tao cac nganh lién quan dén linh vuc tai nguyén moi trudng goém cac
truong dai hoc sau:

1} Pai hoc Mo - Pia chat: Pao tao cac nganh K thuat tric dia - ban do (400
sv); K§ thuat dia chét (400 SV); K¥ thuat méi truomg (40 SV); Tin hoc tric dia (50
SV). Tin hoc dia chét (50 SV); Tong sé 940 SV/ndam.

2} Dai hoc Thuy Loi: Dao tao cac nganh K¥ thuét Tai nguyeén nude (210 SV);
K¥ thudt Tric dia - Ban d6 (70 SV): Thay van (140 SV); K¥ thudt Méi truong (140
SV); Téng s6 560 SV/nim.

3) Pai hoe Bdach khoa Ha Néi: Dao tao cac nganh k¥ thudt moi truong (110
SV): Tong sé 110 SV/ndm.

4} Hoc vién Nong nghiép Viét Nam: Dao tao cac nganh Khoa hgc moi truong
(200 SV): Khoa hoc dat (200 SV); Quén ty dat dai (200 SV); Téng sé 600 SV/nim.

5) Dai hoc Nong ldm TPHCM: Dao 1ao cic nganh K¥ thudt moi truong (120
SV): Quan Iy tai nguyvén va méi truomg (220 SV); Quan ly dat dai (360 SV); Ban do
hoc (100 SV); Tong sé 800 SV/nim.

6) Dai hoc Tdy Nguvén: Quan ly dat dai (80 SV); Quan Iy tai nguyén va mot
trudng (80 SV); Tong s6 160 SV/ndim.

7) Dai hoc Ldm Nghiép: Quan ly tai nguyén thién nhién (100 SV); Khoa hoc
moi trudng (150 SV); Quan Iy dat dai (250 SV): Quan Iy tai nguyén rirng (kiém lam
150 SV)); Tong sé 650 SV/ndm.

8) Dai hoc Xdy Dung Ha Ngi: Cong nghé ky thudt mdi trudmg (250 SV); K§
thudt trac dia - ban db (250 SV); Ky thuat cong trinh bién (250 SV); Téng sé 750
SV/nam.

11



!

9 Pai hoc Bach khoa Da Néng: Ky thudt méi truémg (55 SV); Ky thuit 1ai
nguyén nudc (55 SV); Quan ly tdi nguyén va moi trudng (55 SV); Tong sé 165
SV/ndm.

10 Pai hoe Hang Hai Viét Nam: Ky thuft mdi tradng (60 SV); Téng sé 60
SV/nidm.

11} Dai hoc Giao thong Van tai: K¥ thudt mdi truong (50 SV): Tong sé 50
SV/nim.

Nhoém céac truong dai hoc k¥ thuat dao tao cac chuyén nganh gén linh v&c tat
nguyén mdi trudng hang nidm khoang 4165 SV/ndm.

d. Nhém cac vién nghién ciru

Dao tao nguén nhéan luc sau dai hoc lién quan dén linh vue tai nguvén moi
truong gom:

1) Vién Khoa hoc Khi tuong Thiy vin va Bién d6i Khi hau, Bo Tai nguyén va
Moi truong

2) Vién Khoa hoc Dia chét va Khoang san, B Tai nguyén va Moi truong

3) Vién Khoa hoc Do dac va Ban dd, B§ Tai nguyén va Mdi truong

4) Vién nghién ciru Bién Nha Trang, Vién Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam

5) Vién Dia Iy. Vién Khoa hoc va Cong nghé Vi¢t Nam

6) Vién Khoa hoc Thiy Loi, B& Nong nghi€p va Phat trién Nén g thon

7) Trung tdm Tai nguyén va Moi trudong, Dai hoc Quoc gia Ha Néi

Nhan xét khai quat vé dao tao ngudn nhan lyc tai nguyén moi trirdmg tai cac co
s dao tao ¢o lién quan:

- Cac Pai hoe qudc gia: Hang nim dao tao khoang 1500 SV/nim mang tinh
chuyén mon gan véi linh vuc tai nguyén moi trudng, tap trung vao dao 1ao ngubn
nhén luc trang bj kién thitc nghién ctru co ban, han 1dm 1a chinh, it chu trong dao tao
k§ nang quan ly.

- Cic dai hoc viing: Hang nim déo tao trén dudi 1500 SV/nam mot 6 nganh
lién quan dén linh vuc tai nguyén va moi trudng phuc vu cho phat trién kinh ¢ xa hoi
ctia ving, mot sd truong dao tao cac nganh k¥ thuat moi trudng, cong nghé moi
trudng va quan ly dat dai.

- Péi véi cac vién nghién ciru: Hang ndm dao tao bac sau dai hoc la chu véu
v s6 fugng tuyén sinh rat han ché.

Co chu nganh nghé dio tao con dan trai, bac dao tao tép trung O bac han 14m
sau dait hoc.

- Déi voi cac trudmg dai hoc ky thuit: (dao tao k¥ thudt va k¥ su) hang nam
dio tao khoang 4100 SV/nam gin nhu ddy do cac nganh cho linh vyc tai nguyén va
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moi trudong nhung mdi truong ciing chi dao tao mdt vai nganh lién quan dén tai
nguvén va moi trirong, cdc nganh nghé dao tao chua mang tinh lién thong, lién nganh
réng. chua co co 8¢ nao ¢o ddy di hé théng nganh dao tao lién quan dén tai nguyén
va moi truong, tinh lién thong dao tao gilra cc trudng con rdi rac theo kiéu don
nganh theo cac linh vue chuyén mon dic thu cda timg truong dao tao.

Thi du: Trudng Dai hoc Giao thong Van tai dao tao nganh k¥ thudt mo1 truong
nhirng chl trong dén cac k¥ thuat xir 1y cac vin dé moi truomg lién quan dén giao
thong. Truomg Dai hoc Thiy loi ddo tao nganh Ky thuat moi truong song chi chu
trong dén k¥ thuat méi truong nude. Cac nganh hoc chua dé cap dén khoa hoc quan
¥ theo linh vurc lién nganh réng theo huéng tu duy hé théng dap g nhu cau thi
truong lao dong thot hoi nhdp.

Danh gia:

Hang nim céc tneomg dai hoc dao tao cdc nganh gan voi linh vuc tai nguyén va
mdi trrong 7.100 SV/nam cho tat ca cac nganh hoc lién quan dén linh vuc tai nguyén
va moi trurong. Nhung da phan tap trung mot s nganh nhu quan ly dar dai, ky thuat
tric dia ban db. kv thudt méi truong va cdng nghé mai truong. ..

Con thiéu ving mot s6 nganh dao tao mai nhur:

- Quan v bién.

- Bién déi khi hau va Phét trién bén ving,

- Khi tuong Thiy van bién.

- Kinh té tai nguyén thién nhién .

- K¥ thuat tai nguyén nuoc.

- Quan Iy tai nguveén nudc.

- Quan ly tai nguyén méi trudng.

- Quan 1y tai nguyén khoéng san.

DPayv sé la nhitng nganh dao tao ma Truong Dai hoc Tai nguyén va Moi truéng
Ha Noi xac dinh la miii nhon trong tuong lai.

Mt khdc, su thay ddi phirong thire thi tuyén, xét tuyén tao nhiéu co hdi cho thi
sinh ding k¥ tuyén chon nganh hoc lai 1a mot khé khin Ion cho cdc trudng tuyén
sinh, Pdc biét cdc truong cd vi tri nim xa cac trung tam chinh tri, kinh té, van hoa va
cac d6 thi lon.

2.3 Phén tich, danh gia nhu ciu phat trién ngudn nhin hre va thire trang ciia
truong

2.3.1 Nhu ciu dao tao phat trién nhéin lrc nganh tai nguyén va méi trudng
va nhu cau xa hji

Tir goc do tuyén sinh ciia co s& dao tao, qua s liéu thong ké hang nam cho
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thiy ngudn huc dugce dao tao tir cac trudng dai hoc c6 dio tao cac nganh va chuyén
nganh lién quan dén linh vuc tai nguyén moi trudng con it. chua mang tinh licn
nganh rong, k¥ nang quan ly chua duge chi trong. Ap luc cao ciia mot thé 2101
phing mang tinh hdi nhap qubc té ngay cang sau rong.

Theo dinh huéng va chi dao cua Bg Tai nguyén va Moi truong. ¢o quan quan 1y
nha nude vé tai nguyén va méi trudng, quan diém dao tao nhan luc thudc cac linh
vire tai nguyén va mdi truong la:

- Phat trién dao tao ngudn nhin luc nganh tdi nguyén va moi truomg phai bao
dam gan lién voi phat trién kinh t& xa hoi, 1a khau dot pha phat trién nganh tai
nguyén va moi trrong, gop phan ddy manh kinh té héa nganh va sy nghiép cong
nghi¢p hda, hi€n dai hoa dat nude; hdi nhap qudce té: coi dau tu cho dao tao nhan e
ta dau tu cho phat trién, tirng budc tang cuong du tr va phat trién nhén lue nganh tai
nguyén moli trudng,

_ Phat trién dao tao nhén luc nganh tai nguyén va méi trrong phai cé tinh chién
luge 1au dai; 14 nhiém vu thudng xuyén, lién tuc; ¢é trong tam, trong diém.

- Phat trién nhén luc nganh tai nguyén va moi truong phai bao dam tinh hai hoa
vé ¢o cau, can ddi theo linh v, vung, mién, 1anh thd va gz’in lién voi viée b tri. sir
dung, nham phat huy ddy du nang luc, pham chét cua can bd. cong chire. vién chie.
nguoi lac dong; gop phén thue hién nhitng muc tiéu phat trién con ngudi, muc tidu
phit trién thién nién ky & Viét Nam.

- Pao tao nhén luyc nganh tai nguyén va mdi truong phai theo chi dao cua Pang
va Nha nudc: "Déi méi can ban, toan dién nén gido duc theo huong chudn hod. hién
dai hod, xd hoi hod, ddn chu hod va hoi nhdp qu(fc 18" v “"Phdt wrién nhanh n'guo:fr
nhédn liec, nhét 1a nguén nhan liee chat egng cao. tdp trung vao viée dsi moi cdn ban
va todn dién nén gido duc quéc dan".

- Dao tao ngudn nhan hue phéi dép img yéu cdu cén d6i ngudn nhin lue st dung
mang tinh dac tha theo ving, mién.

- Péi v6i truong Pai hoc Tai nguyén va Mdi truong Ha Noi, phai dat muc tiéu
xay dung triromg trd thanh mét truong Pai hoe dau nganh linh vuc tai nguyén va méi
truong, nim trong s& 60 trudng dai hoc hang dau Viét Nam, la co s¢ dao tao ngudn
nhan hue dat dang cap qudc té, dap tmg nhu cdu nguén nhan luc cho linh vire tai
nguyén moi truomg va thi truong lao dong thoi hdi nhap.

- Pbi voi cac trudong dai hoc dd déo tao cac nganh lau ndm, ¢ thé manh nhur:
Dia chét hoc, Khoa hoc méi trudmg, Cong nghé ky thuat méi truong (Dai hoc Quéc
gia Ha Noi); Quan ly dét dai (TToc vién Nong nghiép Viét Nam): K¥ thudt trac dia -
Ban db (Truong Dai hoc M6 - Pia chat), Thuy van (Truong Dai hoc Thuy Laiy. ..
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chét luong nguén nhan luc dao tao mot ) nganh da dugc xad hoi kiém dinh, dugce céc
nha tuvén dung quan tam hon, ddy ciing la mot yéu t6 bit budc Truong Dai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi phai déi mai, phai nang dong va phat trién dé thich
tng vai thi truong lao dong va xac dinh huéng di riéng cho minh.

2.3.2 Thuc trang qua trinh phat trién cia Truong

2.3.2.1 Phan tich thye trang

La don vi truc thudc BO Tai nguyén va Moi trudong, Truong Dai hoe Tai
nguyvén va Méi truong Ha Noi ¢o sy hd trg manh mé vé nhiéu mit nhu dau tu, sir
dung co so vit chat, nguén e chung cia B Tai nguyén va Mai truong mot Bo
quan iy Nha nudc mang tinh lién nganh rong: co diéu kién dé thue hién cac chuong
trinh. du dn, nghién citu Iém ¢6 tam qubc gia va qudc té theo hudng lién nganh.

Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi da dat muc tiu hudng 161
treong dai hoc trong diém trong dao tao nguf‘m nhén luc chét lrong cao linh vyce tai
nguyén va moi truomg. Nha truong di xac dinh nhimg diém manh, diém yéu, co hoi
va thach thire tai thoi diém xay dung chién lugce phat trién trudmg 1a:

(1) Piém manh

Vi truvén thong dao tao nguon nhan luc tai nguyén va moi truong trén 60
nam da amg budc khéng dinh duoe “thuong hi¢u”™, “vi thé” 1a mot truong dai hoc di
dan trong dao tao ngudn nhan luc tai nguyén va méi truomg, dong gop ximg dang
vao str nghiép phat trién gido duc nudc nha.

+ Co doi ngl giang vién véi thdm nién cao trong dio tao, ¢o trinh d6 chuyén
mén, pham chit nghé nghiép, kinh nghiém giang day. Doi ngil gidng vién tré ¢6 trinh
d6 chuyvén mén cao, dugc dao tao bai ban, tam huyét VOl nghé nghi¢p. kha ning
thich ung va hoi nhap cao.

~ Puge BO Tai nguyén va Méi truomg quan tdm dau tr xdy dung va phat trién
do do co so vt chét coa Trudng ngay cang hoan thién, hién dai. Mat khac, Bo Tai
nguyén va Méi truomg ciing 14 don vi trire tiép st dung ngudn nhén lyc do truomg
dao tao. Day la mot thuén lgi lén cua Truong trong viée tao viéc lam cho sinh vién
sau khi ra truong. tor do thu hat sinh vién vao hoc tai truong. Nhitng chi dao. dinh
hudéng dang dan tir phia Bé Tai nguyén va Mbi trudng trong dao tao, phat trién khoa
hoc va eong nghé sé& gitip Nha truomg x4y dung chién lige phat trién dao tao, khoa
hoc va cong nghé mdt cach phil hop, dap tng nhu ciu ctia thi trudng lao dong.

+ Xay dung chién lugc trong bdi canh hoi nhdp qudc té va canh tranh cao vé
dao tao ngudn nhan hre chét lugng cao 1a déng e dé thic ddy va phat trién.

+ Truc thud¢c Bé Tail nguyvén va Moi trudong nén muc tiéu, dio tao nguf”m nhan
fue sat véi nhu cau cua thi trudng lao dong, co thé sir dung ngudn hre 1a co sd vat
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chét va doi ngii can bd trinh d6 cao, c6 kinh nghiém quan ly cua Bo Tai nguytn va
Maéi truong trong dao tao.

+ La trromg dai hoc tré tudi cé kha ning thich Gng nhanh va hdi nhap qudc (&
cao.

+ Chuong trinh ddo tao dugc cip nhét thuong xuyén sat voi nhu cAu phat trién
kinh té x& hoi, sat voi nhu ciu cta thi trudng lao dong ciing nhu xu thé bao vé mdi
trudmg, phat trién bén vimg mang tinh toan cau hién nay.

(2) Tén tai

+ Trudong moi. nang cAp I trung cip 1én cao ding, 1én dai hoc nén co 50 vl
chét, trang thiét bi phuc vu day hoc, thu vién, hé thdng phong hoc, phong thi nghié¢m,
xudng thue hanh, vuon thye nghiém ... con thiéu chua thyue su dap tmg day du. kip
thoi yéu ciu dao tao bac dai hoc va sau dai hoc.

+ Pdao tao chura mang tinh lién nganh, lién truong va tao dung mang luoi licn
thong giita cac co so dao tao.

+ P0i ngll giang vién chua kip bd sung dap tng quy mo dao tao. nang luc
nghién ciru khoa hoc, ing dung va chuyén giao c¢éng nghé con han ché, da phin
gidng vién cao tudi co kinh nghiém giang day nhung kho ¢o kha nang thich ung, hoc
tap dé nang cao trinh d§ chuyén mdn, ngoai ngir. Giang vién tré ¢4 nang lyc. trinh do
chuyén mén va ngoai ngit, duge dao tao chinh quy thi kinh nghiém thyc tién, k¥
ning thuyét trinh, dimg 16p con han ché. Thiéu ving doi ngii chuyén gia dau nganh.
¢é ning hye quan ly chuyén tiép gitra cac thé hé.

+ Kinh nghiém, trinh dd cong tac cua ddi ngii can bd quan ly chua dap (ng
dugc yéu cau. Hé thong quén Ly thiéu tinh dong bd, kém hiéu qua. Dic biét la hé
théng cong nghé théng tin phuc vu cho cong tac quan ly, dao tao con nhiéu bat cép.
han ché va chwa mang tinh déng bo.

+ Ngudn lyc tai chinh han ché, quan 1y tai chinh chua cht dong, mang niing tu
duy bao cap chua dap tmg dugce yéu cau d6i méi phat trién dao tao trong nén kinh té
thi trrong va hoi nhap.

+ Quan hé hop tac trong nuéc, hdi nhap quéc té con han ché. chua tao dung
duge doi ngli hoat dong hop tac qudc té theo chuyén moén siu, mang tinh chuyén
nghiép, chua tac dung dugce duge doi ngh chuyén gia ddu nganh vé chuyén mon
trong hoi nhap quédc té.

+ Chura tao dung mang ludi hop tac trong nudc sau rong, gin két bén chal voi
cac bd, nganh, dia phuong, doanh nghiép va thi trudng lao dong dé xay dung ké
hoach dao tao nguén nhan lyc bam sat yéu cAu cha bd, nganh, dia phuong, thi trudng
lao dong. Chua gin két chat ché voi cac dbi tac dé thuce hién xdy dung va quang ba
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thuong hi¢u Nha truong va xac dinh yéu cdu chudn diu ra ngudén nhan lyc nén chua
dap ung nhu cdu cua thi truong lao dong thoi hoi nhap.

Co hoi

~ Tac déng tich cuc tir cac chu truong, chinh sach cia Dang, Nha nuoc abi vai
sur phat trién giao duc giai doan 2010 - 2020 va nhirng nam tiép theo phai dat trinh do
tién tién trong khu wire, dic biét la cac chién luge phat trién cua bo, nganh va dia
phurong tao ra co hdi, diéu kién cho phat trién dao tao nguf‘m nhén luc trong linh vuc
tai nguyén va mdi truong. Hot nhép québc té trong quan 1y tai nguyén va mdi trudng
vai xu thé ciing phat trién bén vimg.

+ Pat mréc dang trong “dd tudi vang” vé co cau déan sb, vai 2/3 dan s trong
d6 tdi lao dong. trong do dén hon 86% luc lwong lao dong chua duge dao tao nghé,
nhu cdu dao tao nhdn hre cho linh viee quan 1y tai nguyén va moi truong, phat trién
bén virng mang tinh hoi nhip qudc € cao dang 1a co hdi rit lén dé nha truong xay
dung va phat trién bén vimng.

+ Nha truong bude vao thai ki quan ly méi véi mot b méay cin bd quan Iy,
linh dao Trudng, khoa, phong, ban, trung tam tré tuéi, nang ddng ké thira nhirng
thanh tuu. kinh nghiém, bai hoe quan Iy clia cac the hé di trudc.

I Yéu cau cia xa hoi cong khai minh bach vé chat lugng dao tao, kiém dinh
chét luong ctia céc truong Dai hoe 1a co hoi dé Nha truong khang dinh vai trd thuong
hi¢u. phat trién bén virng phu hop véi xu thé canh tranh thoi hoi nhép.

+ Quaé trinh hop tac va hoi nhip qubc t& ngay cang sau rong va toan dién, tao co
hoi dé nha truomg hoc tap kinh nghiém xdy dung va phat trién ctia cac truong Dai hoc
tién tién trong khu vue va quée té. Pay 1a co hoi t6t dé truong Dai hoc Tai nguyén va
Méi truong Ha Noi lua chon va quyét dinh mo hinh phat trién cho phu hop.

(3) Thach thue

+ Nhitng chu truong, chinh sach phat trién gido duc cia Dang, Nha nuéc, trong
d6 6 phat trién mang ludi céc trudong Dai hoc tao nén théch thire vé thé va lyc méi
cua nha truong trong qua trinh canh tranh trong hé théng céc DPai hoc qubc gia, Dai
hoc ving va thé gioi tao nén méi trwdmg canh tranh khéc liét bat bude phai vion 1én-
manh mé.

+ Pé dam bao phat trién quy mé dao tao, ddi ngl gidng vién, can bd quan ly
phai duge tang cudmg mdt cach twong ximg. Vira phai phan du dé di déi ngdl giang
vién dap ing phat trién quy mo dio tao. timg budc bo sung dé bu dip sé fuong giang
vién nghi ché d6 ma van phai dam bao tiéu chi giang vién/sinh vién thco quy dinh.

4 Téc dong tur cac mat trai cia co ché thi trirong vao linh vire gido duc dao tao noi
chung, nha trudng va doi ngii can bd, gidng vién néi riéng ngay cang manh, dién bién
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phirc tap. Nhimg téc dfng nay ngay cang manh hon trong gial doan doi ngi can bd.
giang vién dang trong giai doan “tré hoa™. Vi vay, Nha truong can ¢6 cic bién phap hiru
hiéu giao duc va quan ly dam bao vé chit cho thuong hiéu mot trudng dai hoc.

+ Yéu cau vé chat lugng gido duc dai hgc ngay cang cao.

+ Muc tidu cén dat dugc vé dao tao ngu("in nhan luc chat luong, trinh do cao.
nghién ciu khoa hoc dat chuin quéc gia, khu vic trong khi con nhiéu bat cip vé co
ché, chinh sach. nguén lve cin thiét.

+ Y&u ciu nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc, trién khai tmg dung cong
ngh¢, dam bao chét lugng dao tao doi hoi ndng cao sb luong, chét iugng can bg. glang
vién ¢4 trinh d§ chuyén mon cao tir tién sy tror 1én 1a mot thach thac 16n doi hoi tap thé
can b, gidng vién nha truong phai nd lyc phén ddu dé tranh nguy co tut hju va danh
mat “thuong hiéu” vi thé Trudmg Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi.

2.3.2.2 Hién trang Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi

(1) Vé dao tao

* Quy mo dao tao

Quy md cac nganh nghé dao tao, cac loai hinh dao tao trinh d§ dai hoe duge
théng ké & phu luc I (Bdng I).

Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi ¢o bé day truyén thong. uy
tin va kinh nghiém dao tao ngudn nhan lye cho nganh va cho xa hoi. Trudng hi¢n ¢6
14 nganh déo tao dai hoc va 13 nganh dao tao cao dang voi quy md kKhoang 10.000
sinh vién dang theo hoc tai truong thude cac bac trung Cf'lp, cao dang va dai hoc. TU
nam 2014 Truong da dimg tuyén sinh dao tao trinh do trung clp. giam quy mod dao
tao cao d‘fmg, tap trung dao tao trinh do dai hoc va xay dung chuong trinh dao tao sau
dai hoc & nhitng nganh du diéu kién. Thang 8, 2015 Bo gido duc va dao tao da cho
phép trudmg duge dao tao thém 02 chuong trinh dao tao chinh quy bic dai hoc la
Khoa hoc dat, Quéan ¥ tai nguyén nude va 03 chuong trinh dao tao béc thae s¥ ia
Khoa hoc mbi truong, K§ thudt tric dia ban d6 va Thiy vén.

Piém khac biét (dac trung) cua cic nganh dao tao cia Nha truong khac vai cac
truong dai hoc khéc trong nude ¢6 dao tao cung nganh 1a: dao tao t@p trung dinh
huéng vao cong téc quan ly tai nguyén va bao vé€ méi trudng gan lién voi 8 linh vuc
quan 1y Nha nude cua BO Tai nguyén va Moi truong nhu: méi trudmg, quin I¥ dat
dai. dia chét khoang san. tai nguyén nudec, trac dia ban do. vién tham. khi urome. thuy
vin, bién @éi khi hau va phét trién bén vimg, quan Iy bién dao.... trong bdi canh bien
ddi khi hau (cac truong dai hoc, cic co s& dao tao trong ca nudce mdi chi tap trung
ddo tao vé cong nghé, k¥ thuft chua chu trong dao tao kién thire vé quan |y cho céc
linh vire chuyén mon tai nguyén mai truomg).
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[lon nira, Trudong con ¢é6 mot thé manh ma cic co s& dao tao ngoai Bo Tai
neuyén va Moi trudmg khé c6 thé co dugc, dé 1a co thé sir dung cac phong thi
nghi¢m. co so vat chét, ddi ngil chuyén gia trinh d¢ cao cua Bo trong hoat ddng dao
tao cling nhu 1a déu ra tiép nhan ngudn nhéan hre trén cac linh vire qudn 1y tai nguyén
va méi tredng cliia B nganh.

Vi quy md sinh vién hién tai cia Trudng so véi doi ngii giang vién (co 374
giang vién, trong do: 07 PGS, 40 TS. 214 ThS, 113 dai hoc) va co s& vit chét...dam
bao voi quy dinh dao tao cua By Gido duc va Dao tao, nang luc dao tao da dap ung
drroc mot phén nhu cau nhén luc cho xi hoi va cho nganh. Tuy nhién, van ton tai mot
s6 kho khan, bat cép trong cong tac dao tao, cu thé:

- Quy mb chua thit can déi giira cac nganh dio tao. Vi du: doi voi nganh Cong
nghé k¥ thudt moi truong. Quan ly dat dai, K& toan ¢o sb sinh vién qua dong. Trong
khi d6 mét s6 nganh can ngudn nhén lyc cho cac linh vire cla B Tal nguyén va Moi
trwomg thi con it sinh vién theo hoc nhu nganh Khi tegng, Thuy van, Dia chat, Tai
nguvén nude. Bién dio, Bién do6i khi hau.

- Boi ngil giang vién con yéu vé kinh nghiém, ty 1& PGS, TS trén tong so giang
vién con thip so véi véu cdu phat trién thanh mét truong dai hoc trong diém theo
dinh huréng nghién ciru itng dung.

* Chwong trinh dao tao, giao trinh

Trong théri gian qua cdng tac xdy dung chuong trinh va bién soan gido trinh cac
hé dai hoc, cao dﬁing trong Nha truong vé co ban di tuan thu theo quy dinh cua Bo
Giao duc va Dao tao, dam bao ve trinh dé kién thite co ban, ki nang nghiép vu cac
linh vie quén 1y cia Bg va déng thai dap tmg duoc yéu ciu cha qua trinh phat trién
dao tao. Cu thé:

|. Bién soan chuong trinh, gido trinh 1a mét trong nhitng giail phap quan trong
dé dat dugc muc tiéu dat chuan ddu ra cho timg nganh hoc.

2. X4y dung. tham dinh, danh gi4 chuong trinh va gido trinh ¢6 sy tham gia cua
nhirng nha khoa hoc, giang vién, nhirng nha quan ly c6 trinh dg, c6 nang luc chuyén
mon, do dé, chét hrgng cé thé noi da dat yéu chu.

3. Cong tac bién soan chuong trinh va gido trinh duge Nha trudng xéac dinh 1a
mot trong nhirng c¢dng trinh nghién ciu khoa hoc, c6 co ché chinh sach va ché do
kinh phi hop Iy.

Tuy nhién, nhiéu chuong trinh con cham ddi mai, gido trinh thiéu, chua hoan
chinh. nhiéu gido trinh khoéng con phu hgp, chua chinh sira, c¢ip nhat bo sung.

Sé lugng gido trinh, dai hoc cao dang duoc bién soan qua cic nidm nhu sau:
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1

Stt Bic dao tao Niam bién soan S(’Ii-llr(_r'ng_}

| | Cao ding 'E 2010 39

2 | Cao ding 2011 . 64 | ;

3 Pai hoc 2012 2_1 :

4 Pai hoc 2013 3 1|

5 Pai hoc 2014 | -31 _ _Hi
Téng cong 190

Téng s6 gido trinh cao ding bién soan tir 2010 dén 2014: 103
Téng sb gido trinh dai hoc bién soan tir 2010 dén 2014: 87
S gido trinh bién soan trong nhing nam vira qua da bd sung ngudn hoe liéu dam
bao yéu cau dao tao cac nganh hoc dugc phép dao tao tai trudng, phén nio dap (g
yéu clu nang cao chét lugng dao tao cia truong dai hoc tré moi duge néng cip. Do
diéu kién kinh phi duge cip cho hoat dong xdy dung chuong trinh, bién soan gido winh
con han hep va dan trai nén chua dap img duogc yéu cau xdy dung cac chuong trinh
dao tao, giao trinh tién tién theo tiéu chudn khu vire va quéc té, chura ¢6 diéu kién nhap
khau chuong trinh dao tao, gido trinh dang cdp qudc té ung dung trong dao tao.
(2) Vé Khoa hoc va Cong nghé
Nhimg ndm qua Trudng da chua trong dau wr cho hoat ddng khoa hoc va cong

ngh¢ bang nhiéu hinh thie phong phii, da dang va da dat dugc nhiéu két qua, tao tién
dé dé dhy manh hon nita cong tac nghién ciru khoa hoc. Khi con 1a truong Cao ding.
hing nim truong chi co mot vl dé tai cdp co so, rat it dé tai cép bo. cap nha nuée.
Tir khi thanh ldp truomg dai hoc hoat déng khoa hoc va cong ngh¢ cua truong da co
nhirng thay ddi manh mé ca vé lugng va chat.

Trong giai doan tir nam 2010 - 2014, dé trién khai thuc hién duge 2 dé tai cap
Nha nuée. 12 dé tai cap Bo, hang tram dé tai cdp co s da duoc trién khai, trong do
nam 2014 ¢ 33 dé tai nghién ciru khoa hoc cép co s& cua can b gido vién va hang
tram d& tai nghién ctru khoa hoc cia sinh vién da duogc trién khai. Chi tiét vé b
lurong cac cong trinh nghién ciru nhing nam gan day duge thdng ké & Phuy luc 2
(Bang 2, 3). Cac dé tai da phan dugc giao cho cac NCS lam chu nhi¢m dé tai, hang
chuc nghién ciru sinh da bao vé thanh cong luan an tién sy clia minh sau khi hoan
thanh cac dé tai NCKH cép bd, chp co sO nén s6 luong tién s¥ cong tac tai trudng
tang nhanh trong nhirng ndm gin day. Day 1a mot két qua rit sat thuc cho viée ndng
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cao nang luc dao tao cia Nha truong.

Céc dé 1ai KHCN chu yéu tap trung dé cap dén viée thyuc hién chién luge cong
nghiép hoa, hién dai héa dit nude nham phuc vu nhu cau phat trién kinh € - xa hoi
clia dat nude, bo nganh va gan két dao tao theo khung chuong trinh KHCN theo tirng
linh vire quan Iy cua Bo nganh vé tai nguyén va méi trudng.

Viée cong bb cac két qua nghién ctru khoa hoc trén céc tap chi khoa hoc uy tin
mang tinh qudc té con han ché, da phén cac két qua nghién ctu clia can bd giang
vién la trén cac tap chi theo cac chuyén nganh co chi s ISSN trong nudc la chinh, ¢6
mdt sd két qua nghién ciru duge cong bd trén cdc tap chi 1S1 va Scopus trong thoi
gian nay chi véu la cia cac tién s§ t6t nghiép & nudce ngoai vé cong tac tai truong. SH
lugng cong bd két qua NCKH trong bang 6 phu luc 2.

Nha truong méd Tap chi Khoa hoc Tai nguyén va Mdi trudng dé tuyén truyén
quang ba cling nhu gié thi¢u va cong bé cac sin phdm khoa hoc. dao tao clia Nha
truong. Pdy cling 1la mét kénh thong tin dé khang dinh vi thé Nha truong.

Nghién ctru khoa hoc 1a ban chét cua dao tao dai hoc, 1a mot trong nhimg bién
phap chu véu dé nang cao chat lugng giang day va hoc tap. B6i dudmg kién thurc,
nang lue nghién cu khoa hoe cho sinh vién 14 véu cau khach quan nhim trang bi
cho sinh vién phuong phap hoc tap. nghién ciru chu déng, gop phan hoan thién k¥
nang thuyét trinh, bdo céo cia ngudn nhén luc duge dao tao trong twong lai.

= Panh gia chung vé thire trang céng tac nghién ciru khoa hoc

Piém manh:

Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi quyét tdm x4y dung truong
dai hoc theo md hinh dai hoc nghién ctru rng dung va chuyén giao cong nghé, dao
tao nguon nhan lire vé& quan ly, k¥ thuat linh vire tai nguyén va moi trudng,

Cac dé tai NCKH do giang vién ctia truong tién hanh nghién ctru va ap dung
vao thue tién da cé nhitng dong gop dang ké trong viéc giai quyét nhitng van d¢ do
thire tién dat ra. Cong tac NCKH cia Truong da gép phan bdi dudng va nang cao
nang lue nghién ciru khoa hoc. tmg dung chuyén giao céng nghé cho ddi ngii can b,
giang vién. 1a dong luc thue ddy ning cao chét lugng dao tao. Pac biét 1a thong qua
thuc hién trién khai cac dé tai NCKH nhidu giang vién d4 bao vé thanh cong ludn an
tién s cia minh, qua d6 khing dinh ngudn luc chit lwvong cao cia Nha truong dang
duge bd sung ca vé chit va luong.

Da c6 cac két qua nghién ciru cong bd trén cac tap chi khoa hoc uy tin qubc té
IS1, Scopus, da co cac giang vién dat gidi cao tai cac cac Hoi nghj khoa hoc va cong
ngh¢ quédc té ¢6 uy tin nhu: Higp hoi Toan hoc chau A - Thai Binh Duong, ITiép hoi
Dia Iy Pong Nam A (SEAGA).
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Chét lugng Tap chi Khoa hoc Tai nguyén va Moi truong duoc nang cao la co
s dé ¢y manh cong bb cac két qua nghién ciru cling nhu quang ba thuong hi¢u Nha
truong.

Ton tgi:

Diédu kién tai chinh, co s& vat cht, phong thi nghiém tng dung chuyén giao
cong nghé phuc vu cong tac nghién ciru khoa hoc con han ché, dau wr dan trai. Qui
mo dao tao tdng nhanh, khéi huong giang day 16n, can bd giang vién phdi tdp trung
vao giang day phéan nao anh hudng dén s6 luong, chit luong cac cong trinh nghién
clru khoa hoc. Cac cong trinh NCKH con mang tinh don 1€, tu phat, chua ¢6 su tap
trung tri tué (tao dung cdc nhom nghién ciu chuyén mon sau) dé giai quyét nhimg
van dé 1om cua thuc tién, chua hoan thién co chu t6 chuc cia don vi sy nghidp khoa
hoc cong lap.

Két qua nghién ctru khoa hoc, img dung chuyén giao cong nghé con yéu, da
phin la tip trung phuc vu nhu cdu dao tao trong Nha truomg, viée chuyén giao cong
nghé sau nghién clru voi cac déi tac trong va ngoai B con han ché.

Nhu ciu di moi:

+ Phat trién hoat dong KHCN theo kip xu thé phat trién va hoi nhap mang tinh
toan cau vé khoa hoc, cOng nghe, dao tao trong bdi canh bién ddi khi bau.

+ Gén chat cac két qua nghién ciru v6i nhu cau thuc tién xd hoi. xu thé phat
trién khoa hoc céng nghé. Tiang nhanh hiéu qua nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
céng nghé vao qua trinh phat trién dao tao.

+ Thuong hi¢u va vi thé treomg dai hoc dugc khfmg dinh thdng qua két qua
NCKH dugc cong bd trong khu vue va quéc té.

+ Hoan thién co chu td chitc don vi su nghiép khoa hoc cong lap

+ Khai thac va phat trién tét ngudn co s& dir licu phuc vu phat trién nghién ctu
khoa hoc, tmg dung chuyén giao cong nghé.

(3) V& t6 chirc quin Iy

Truong Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Néi 1a truong Dai hoc truc thudc

B6 Tai nguyén va Méi truong, chiu sy quan ly nha nude vé mat chuyén mén cua 36

Gido duc va Dao tao.

Co céau 16 chire, boé may cua Truong hién nay dugc hinh thanh theo quy ché 16
chitc hoat dong do Bo Tai nguyén va Méi trudng ban hanh. Co cu td chire cua
Trudng gom:

- Hoi dong Trudnmg.

- Ban Giam hiéu.

- Cée don vi true thude ¢6 33 don vi gdm:
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+ Cac don vi thue hi€n chire ndng quan ly ¢6 09 phong chire ning.

+ Céc don vi thue hién cong tac dao tao cé 12 khoa va 3 bd mdn truc thude.

+ 8 trung tdm va 1 tram v té true thude Trudng.

Trudng co hé thdng cic t6 chire chinh tri, doan thé: Pang bd, Cong doan, Poan
Thanh nién, Héi eyu chién binh.

Hién nay, Trudong dang tap trung x4y dung co ché quan ly theo huémg phat huy
tinh 1y chti, tir chiu trach nhiém cta thu trudng cac don vi truc thude. Hoan thién quy
ché. co ciu td chirc don vi su nghiép khoa hoc cong p.

So dé 6 chire Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi duge thé hién
o phu lyc 3

* Panh gia vé cdng tac quan 1y, diéu hanh:

Piém manh:

Quan ly Nha truong da theo kip véi quy mo phat trién dio tao, hoa nhap mang
luGi cac co s& dao tao, dam bao duoc co ché o chire hoat dong déng b, théng nhét,
¢6 hiéu qua. Cac qui ché. qui dinh, qui trinh quan ly duwroc cu thé hod va trién khai
thuc hién nghiém tic.

Chuyén doi co ché quan 1y dao tao tir nién ché sang tin chi. Trién khai déng bo
hé thdng quéan I¥ chit hrong theo tiéu chuin 1SO 9001:2008.

Ton tai:

Mot sb can bo quan Iy khong dirge dao tao mét cach co ban, 1lam viée cha yéu
dua vao kinh nghiém. Su phdi hop giira cac b6 phén chua nhip nhang, chua mang
tinh chuvén nghiép, tng dung ¢o6ng nghé thdng tin trong cong tac quan ly - diéu hanh
con han ché. Hoat dong quan 1y - diéu hanh ctia Truong van con mang dang dép mé
hinh quan I¥ ciia qua trinh dao tao cao dang, mang tinh kinh nghiém.

Nhu ciu doi moi:

+ Hoan thién co ché quan Iy, cai cach hanh chinh - diéu hanh ctia Pai hoc Tai
nguyén va Moi truong 11a Noi trén co s& chire nang, nhiém vy mdéi. tang cudng tinh
tu chu, higu qua cong tac quan ly cua cac don vi thanh vién, thuc hién hé théng quan
I¥ chat lugng theo tiéu chudn 1SO.

~ Ung dung cong nghé thoéng tin trong quan Iy - diéu hanh trén co s¢ khai thac
mang thong tin ndi bd, quan 1y diéu hanh, dao tao cla Truong dai hoc hién dai.

(4) V& ngudn nhin lue

Pdi ng can bd, gidng vién cua Trudong khong ngimg duge tang cuong vé sb
lwgng va chat hrong ddc biét la doi ngii giang vién. Nam 2010, khi méi nang cép lén
dai hoc ddi ngti can bg, gidng vién cida Trudng chi ¢6 253 ngudi, trong d6 ¢6 198 can
bd elang day.
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Dén hét nam 2014, ddi ngi can bd, giang vién cua Truong c6 523 ngudi. Trong
do do6i ngii giang vién la 374 nguoi gbm:

- Pho gido su trd 1€n: 07 ngudi;

- Tién s§: 40 nguot;

- Thac s¥: 214 ngudi

- Pai hoc: 113 nguoi.

Céng téc bdi dudng dao tao ddi ngii, ddc biét la doi ngli piang vién dugc
Truong dic bigt quan tdm nhét 1a dbi voi doéi ngil giang vién ¢d trinh do cao tién s¥,
Pho gido su, Gido su.

Cung véi su nd luc phé‘in diu cua can bo, giang vién, bén canh cdc chinh sach
chung ctia Nha nuéce, Truong ludn tao moi diéu kién thuan loi dé thue hién tdt cong
tac dao tao, bdi dudng doi ngil can b va thu hut can b c6 trinh do tor tién si tro 1én.
can bd giang vién cé nhiéu co hdi tham gia céc khod dao tao néng cao. Vi viy. chét
luong doi ngdl can bd cua Trudng trong mot tho gian ngin da ting 1én nhanh chong,
Nam 2010. khi m&i nang cAp 1én dai hoc, truong méi c6 15 tién s¢ thi dén cudi nam
2014, Trudmg dd c6 gan 50 can bd, giang vién ¢ trinh do tién sy tré lén.

Tuy nhién, hién nay d6i ngli giang vién con mat can ddi gitra cac nganh dao tao.
giang vién la chuyén gia dau nganh con it. S6 luong Pho gido sur, tién si trong nhimg
nam qua ¢ ting nhung van chwra dam bao quy dinh. Hién tai, ty ié tién si cua truomng
xép xi 10% con thip so voi quy dinh nhung s& dugc khiic phuc trong mdt vai nam t6i
khi gi’m 50 NCS cua truong da chudn bi két thuc hoc tip tai cic co so ddo tao trong
va ngoai nude va ngay cang co nhiéu tién sy, PGS tir cac co s¢ dao tao, nghién ciru
trong va ngodi nude xin v& cong tic tai truomg.

* Panh gid vé thye trang ddi ngi:

Diém manh:

Da&i ngh can bo, giang vién cua Truomg da duge ren luyén. truong thanh trong
qué trinh x4y dung va phat trién Nha trrong; c6 phdm chat tbt. trinh do chuyén mon
vitng vang. V&i d6i ngii giang vién da phén ¢o trinh d0 trén dai hoc 1a luc hrgng can
bé nghién ciru khoa hoc co ban, ¢ nang lue, ¢6 trinh d6 chuyén mon tot; 12 nhan 1
nong cot duy tri va timg bude néng cao chét hrong dao tao. Mét sb giang vién dugce
dao tao bai ban & nudc ngoai cé trinh dé chuyén mon cao. ngoai ngif tdt. ty 1€ can bo
tré cao ciing 1a thuan loi dé phat trién doi ngll giang vién lau dai.

Ton tai:

Can bd cao tudi ¢o kinh nghiém giang day thi trinh do chuyén mon. trinh do
ngoai ngir han ché. Déi ngil can bd giang vién tré dugc dao tao chinh quy. ¢d nang
luc chuyén mdn, ngoai ngir thi lai gdp han ché vé kinh nghiém gidng dav. Viée tr¢
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hoa d6i ngd gip nhiéu khé khan vé ngudn tuyén va bién ché, kinh phi dai ngd. Can
b6 quan I¥ phan 1én la giang vién kiém nhiém, chua duge dao tao chuyén nghiép. Sb
lugng glang vién chua du dap rng so voi quy dinh cua B Gido duc va Pao tao.

Nhu ciu ddi méi:

Tao nguodn va tuyén chon can bd, giang vién méi dé dam bao s6 lrgng giang
vién va dam bao chat lugng phat trién 6n dinh, 1au dai; dao tao nang cao trinh dd doi
ngt can bd hién cd va thu hat giang vién ¢6 trinh d¢ chuyén moén cao, co trinh do
ngoai ngir tdt. phén dau dén 2020 dat 100% gidng vién giang day cé trinh do trén Pat
hoc. ting budce nang cao $O lugng giang vién c¢6 trinh do GS, PGS, tién s¥, du ticu
chuan truong dai hoc dat chuan.

(5) Vé tai chinh

Truong Dai hge Tai nguyén va Mo1 truong Ha N1 la co s& dao tao cong 1ap,
ngudn tai chinh phuc vu cho hoat déng ciia Truong chii yéu tir ngudn ngén sich Nha
nwroc cﬁp; ngU(}‘m thu tir hoc phi. 1€ phi, su nghiép khac va thu tir dich vu (trong do
ngudn thu tir hoe phi, 18 phi va dich vu chi chiém khoang gin 30% tong kinh phi
hang nam).

Neudn lre tai chinh ciia Truong trong nhimg nim qua van con rat han ché, kinh
phi do ngan sach Nha nude cip hang nam tuy da duoc tang thém nhung van chua
wrong xdang so vol quy mo phat trién; sd thu tir hoc phi, 1¢ phi, su nghiép khac va
nguodn thu tir dich vu tuy ¢é ting nhung ciing chi da chi phi cho cac hoat dong
thuong xuyén ciia Truong ma chua cé tich luy dé thuc hién cac du an phat trién
trung han, dai han ting cudng co so vat chat nham nang cao chat lugng dao 1ao, hoan
thién to chire don vi sy nghiép khoa hoc cong lap. Hién nay, nguf’in von cua du 4n
dau tu XDCB déu do ngén sach nha nurde dam bao toan bd.

Nguén thu tai chinh cta truomg qua céc nam (2006 - 2013) duge théng ké chi
tiét & Phu luc 4 (Bang. 4).

* Panh gia vé cong tac tai chinh

Diém manh:

Theo s6 liu thong ké vé cie nguédn thu tai chinh tai Phu lue 4 (Bang. 4) trong
nhiing nam vira qua, B Tai nguyén va Mdi truong da tip trung diu tr ting cudng co
s& vat chat cho Nha truong. Cung v&i ngudn vén XDCB duge ngan sach nha nuéc
cép hang ndm, Nha truomg da s dung tir nguén thu tir hoc phi, 1€ phi dé thuc hién
x4y m6i va nang cap Nha giang duong, phong thue hanh, thi nghi€ém cling nhu may
moc vi cac trang thiét bj. Do do, co s& vit chit phuc vu cho cong tac dao tao da phin
nao dugc cai thién, bén canh do doi song can bg, giang vién ciing duge timg budc
dugce nang cao.
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Tén tai:

Ngudn lyc tai chinh ctia Truong con eo hep do kinh phi ngan sach nha nuoc
cép va ngudn thu tir phi, 1¢ phi méi chi du dap tng cho cac hoat ddng thadng xuyeén.
chua ¢o tich lity dé thuc hién céc du 4n trung han ciing nhu dai han. Ngoai ra. Nha
truong cling chua phat huy va khai thac dé tao ra ngudn thu tr viée ang dung v
chuyén giao cong nghé, du an hop tac qudc té va cae dich vu dao tao chét hrgng cao.
dich vu ty véin.

Nhu cdu i méi:

Péi m6i cong téc quan 1y tai chinh (khai thic va quan ly tot cac nguon thu)
nudi dudng nguon thu dbng thoi thu hit va sir dung hiéu qué cic ngudn lye tai chinh
dé timg budc tap trung cho vige dau tr XDCB, ting cudng co sd vit chét va ning
cao doi sbéng cho can b, giang vién theo kip xu thé phat trién xa héi. Tao thém nhiéu
ngudn thu. trai phiéu chinh phu, vay vén bén ngoai dé tao tiém luc xay dung truimg
dai hoc dat chun.

(6) V& co sé vit chit

Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi ¢6 04 co sor v6i tong dicn

tich trén 7,06 ha. Nhitng co s¢ nay nam rai rac, manh mun & quin Bic Tir Liém va
huyén Mé Linh, thanh phé Ha Noi. Trong d6, co s& 1 1a try sé chinh cia Truong dat
tai s6 41A dudng Phu Didn, phuong Phi Didn, quan Bac Tir Liém, thanh pho Ha
Noi: co s& 2 dit tai phuong Duc Théng, quan Bic Tiur Liém; co 50 4 dit tai phuong
Pha Dién, quéin Bic Tir Liém va co sd 3 clia trudng tai huyén Mé Linh da dugc ban
giao cho thanh phé Ha Noi thang 1 nam 2015, Théng tin chi tiét vé dién tich dat,
dién 1ich san x4y dung hién tai & timg co s& cua nha trudng va ban tong hop chung
duoc thong ké tai Phu luc 5 (Bdng. 5, 6, 7, 8).

Vé trang thiét bi phuc vu cho giang day. hoc tdp va nghién ctru khoa hoc:

- Toan trudng hién ¢6 khoang 700 mdy vi tinh. 20 may photocopy. 70 may m.
86 may chiéu dé phuc vu giang day, hoc tip va quan ly, hau hét may tinh da dugce
ndi mang ndi bd va internet.

- Trung tim thu vién c6 trén 3120 dau sach trong do co 125 dau séch giao trinh,
2995 dau sach tham khao phuc vu cho cong tdc dao tao; 250 cudn ludn vian, lun an
vi hang tram loai bao, tap chi va 4n pham. C6 02 phong doc sach. doc bao va tap
chi; mét phong tra ciru Internet véi hon 70 mdy tinh voi cac trang thiét bi tién tién:
02 phong muon vé&i dién tich 1.100m?2. Tu ndm 2012 du an trung tAm Thu vién di¢n
tir hoan thanh dua vao sir dung dd timg bude dap g nhu cau vé thong tin cho can
bd va sinh vién.

- 10 phong thi nghiém thudc céac linh vyue Moi triromg, Khi tuong thiy van.
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Dia chat khoang san va 04 phong cong nghé Tric dia ban d6, phong cong nghé dia
chinh, 01 phong cong nghé GIS. Phong cong nghé thdng tin durge dau tu nang cdp,
mua mdi theo cac du 4n da timg bude dap g nhu ciu hoc tip cua sinh vién véi
dién tich sir dung 300 m?.

- Céc phuong tién, thiét bi phuc vu dbi méi phuong phap giang day, hoc tép
nhu méay chiéu da nang, video, phong hoc da phuong tién dang timg bude duge diu
tu nang cap, lap dat méi.

- Khu k¥ tie x4 sinh vién co tong dién tich khoang 3.500 m? co kha ning dap
(g chd & cho khoang 600 sinh vién. Khu ky tic x4 My Dinh v6i 150 phong & ¢6
kha nang dap tmg nhu ciu chd & cho khoang 900 sinh vién.

- D4u nam 2014, tdéa nha 10 ting da dwa vao st dung nén sb phong hoc, phong
fam viée cua cac Khoa va B§ mon dd khang trang va hién dai, khac phuc duge tinh
trang da sé cac Bé mon chira ¢6 phong sinh hoat chuyén mén truée day.

- Co so va thiét bj phuc vu cho gido duc thé chit - gido duc qudc phong con
thiéu nhiéu, san bai tap thé chat, qudc phong cho sinh vién van phai di thué ngoai.

* Panh gia vé thue trang co s¢ vit chit ciia Truong

Diém manh:

Du an “l'ang cudng co s vat chéat truong Cao dang Tai nguyén va Mai trudmg
Ha Néi dé chuan bi thanh 1ap truong dai hoc™ dugc phé duyét thuc hién trong 4 nim
(r 2010 - 2014 da phan nao giam ap luc khé Khan vé co s& vit chat. Co s¢ vt chat
cua Truong da duge dau tu dang ké, co ban da dugc kién ¢d hoa, dic biét 1a hé thong
giang dudng va nha lam vige.

Nam 20313, mét s0 cong trinh méi dd va dang hoan thién: HG1 truong 1on, Khu
nha 5 tdng lam viéc cho can bo giang vién, Khu giang duong 10 ting, Thu vién... da
ph?:m nao dap ung dugce vé co sé vit chét phuc vu hoat ddng dao tao va cac hoat dong
co ban cua Truong.

Thang 12 nam 2014, UBND Thanh phé Ha Néi va S& Xay dung Ha Noi da ban
eiao khu k¥ tiic x4 sinh vién cho Nha trdng theo phuong thire dau tr xa hoi hoa véi
150 phong ¢, phong thé thao, bép an tip thé khang trang va hién dai nham gitip céc
em sinh vién hoan canh kho khén c6 chd an, & trong sudt qua trinh tham gia hoc tap
tai Truomg.

Tén tai:

Hé théng phong hoc, phong thi nghiém chua duge hién dai ho4 toan dién, nhiéu
trang thiét bi thi nghiém da lac hau, ké thira tir khi trzong con 14 rudng Cao déng.
Chi co hé théng phong thi nghiém cho linh vuc mbi truong 1a kha hién dai do duogce
dau twr méi gan ddy, con da phin cac phong thi nghiém cia cac linh vuc khac nhu
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tric dia ban dd, quan 1y dit dai,... d& cii tir khi con la trudng cao dang. Hé thong
phong hoc chua dap img ddy da nhu ciu dio tao theo hoc ché tin chi. Thu vién cua
Truong chua twong xirng, chua dap img dugc diy du yéu cdu dao tao, nghién ctru
khoa hoc. giang dav va hoc tdp cua can bo, giang vién va sinh vién. Kinh phi dau
d6i mai trang thiét bi hang nam con han hep.

Mot sé phong hoc, ky tie xa duge xdy dung tir nhitng ndm 1990 da xudng cip.
chua duge sira chira kip thoi. Dién tich dat hep, ty 1€ dién tich xay dung m*SV mai
dam bao mirc dé tdi thiéu so vdi quy dinh.

Nhu cdu doi moi:

Tang cuong co sd vat chat cho thu vién: xiy dung mdi hé thdng cac kho sach.
tai licu, hé théng cac phong phuc vu ban doc: ting cudng cic dau sach moi, quan
trong, cac tai liéu tham khao, cac thiét bi tra ctru, ... tién t6i xdy dyng thu vién di¢n
tir phuc vu cong tac giang day, hoc tdp va nghién clru khoa hoc. Nhu cdu két noi,
khai thac co s& dir liéu tir Trung tdm Thong tin thu vién Truong vai he thong thu
vién quéc gia, qudc té phuc vu cong tac dao tao va NCKH, tang cuong két ndi, lién
thong trong hé théng thu vién Qudc gia, qudc té.

Tiép tuc dau tr ning cap ky tic xa. nha thi d4u, san van dong. hé théng cic
phong thi nghiém, thuc hanh. Hoan thién co s¢ vit chét dap ung nhu ciu cia don vi
su nghiép khoa hoc cong ldp.

X4y dung nha cong vu cho cac b mon, phong lam viée cho giang vién nhim
tao didu kién lam viée tét nhit cho can bd vién chirc.

Tang cuong co s¢ vat chdt, hién dai hoa cac phong hoc: dau tu. tang cudng ing
dung céng nghé théng tin vao cdng tac quan Iy va cong tac giang day. hoc tap.

Hoan thién va xay dung thém cic phong hoc dap ung quy moé dao tao, mot 56
phong hoc 1én phuce vy nhu ciu t6 chire dao tao theo hoc ché tin chi.

Mo rong dién tich dét xdy dung trudong dam bao ty I¢ dién tich dat/SV.

Xay dung du 4n vay von (x& hoi hoa) ddu tw co s& vat chit dap img yéu cau
truomg dai hoc dat chuén.

(7) V& hop téc phat trién

Nhitng nam vira qua, Trudng Pai hoc Tai nguyén va Mai trudng Ha N1 da

thiét 1ap mang ludi hop tac véi nhiéu truong dai hoe va vién nghién ciu trong khu
vuc va trén thé gidi, qua do nhiéu giang vién ctia Truong duge hoc tdp. nang cao
trinh do chuyén mon tr& thanh thac sy, tién s¥.

Nhiéu du 4n trong va ngoai nudc di va dang dugce trién khai co hiéu qua. dac
biét 1a du an “Tang cuong niang lyc trrdmg dai hoc Thiy Lot va trirtng Pai hoc Tat
nguyén vi Méi truong Ha Noi trong bbi canh bién doi khi hju” dang trién khai tir
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nim 2012 do Té chire Hop tac Quéc té vé Gido duc cuia Ha Lan (NUFFIC) tai tro da
thue su gop phén nang cao nang luc dao tao linh vire tai nguyén nude cia Nha
trudng. frong ké hoach trién khai du an, Nha trirong da su dung dugce nguén lue dé
m¢ nganh dao tao “*Quan ly tai nguyén nude” gop phﬁn mo rong huong dao tao.

Trudng ciing cht trong viée mé rong mbi quan hé hop tac voi mot 56 trudng
Pai hoc ctia Nhét Ban, Han Qubc, Ha Lan, Uc.... Vi su ting cudong hop tac trong
dao tao va nghién ciru khoa hoc, nthiéu cén bo, giang vién coa Truong di dugce tham
gia hoc t4p, nghién clru va tham gia c4c hoi thao quéc té tai cac nudce, vung lanh thé:
Canada. Uc, Ha Lan. Pire, Singapore,... Bén canh do, Truong da don tiép nhiéu
doan can bd tir cac nuéc Trung Quéc, Hoa Ki, Nhit Ban, Ha Lan,... dén lam viéc va
giang day tai Truong.

C6 thé nhin thay hoat dong hop tac qubc té cia Trudng trong nhimg nim qua
da phat huy hicu qua, ho tro tich cuc cho hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc cua
Trong théng qua viée gép phin xdy dung déi ngii, nng cao ning luc nghién ciu va
giang day cua can bd, gidng vién; d6i méi chuong trinh va phuong phép giang day.

Péi véi cac don vi trong nude, Nha truong ludn gin gitr va phat trién cic mbi
quan hé lién két dao tao khdng chinh quy va chinh quy dai hoc, cao dﬁng véi mot sb
dia phuong va cac co sd dao tao khac; ting cudng duoc su hop tdc v6i cac Vién
nghién ctru. cac don vi sin xudt trong vi ngoai Bd TNM1 trong dao tao. nghién ciru
khoa hoc, tmg dung va chuyén giao céng nghé.

* Panh gia vé thwe trang cic mbi lién két cia Truwong:

DPiém manh:

Quan hé quéc té clia Truong déd co nhitng chuyén bién tich cue, duoc sy quan
tam hé tro cia BO Tai nguvén va Mai trudng. cac co quan quan ly trire thude B Tai
nguyén va Moi trudong song con han hep. chua chi ddng. chua twong Xing voi tiém
nang. nhu cau va xu thé phat trién hién nay.

Tén tgi:

- V& doi ngit can bd lam cong tac hop tac qubc té: da phan con it kinh nghiém,
chua that su chii dong trong viée xdy dung céc chuong trinh hop tac véi dbi tac nude
ngoai.

- Dbi véi eong tac quan 1y

— Thiéu sy gin két gitra cac chuong trinh, du an hop tac quéc té do cac don vi
true thude (khoa, phong) thye hién va chua huy déng hiéu qua ngudn hre cia cac don

vl (khoa. phong}) trong cac chuong trinh hop tae, nghién ciru.
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+ Chua chi dong khai thac, phat huy hét cac méi lién két véi cac dia phuong.
cac co s¢ dao tao nham phuc vu hiéu qua nhi¢m vy dao tao, nghién ctru khoa hoc va
irng dung chuyén giao cong nghé trong Nha trudng.

Nhu ciu d6i mdi:

Xay dung mang ludi quan h¢ hgp lac bén virng. hi¢u qua. tin c¢dy vai cac co s
trong va ngodi nudc, md rong mang ludi hop tac khu vuc va quéc té, tao dong lue
gop phan dic lyc hoan thanh muyc tiéu va sir mang cua Nha truong.

Cac khoa chuyén mén phai chtt dng trong hoat dong hop tdc va hoi nhép quéc
té theo linh vuc chuyén mon.

(8) Thure trang cong tic sinh vién

Cong tac sinh vién 1& mdt nhiém vy quan trong trong trudng dai hoc, gop phan
thire hién hiéu qua cac nhiém vu khac nhu dao tao, nghién clru khoa hoc, tmg dung
chuyén giao cong nghé, hop tac qudc té.

Qua 60 nim dao tao, Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi dd dao
tao duoc nhiéu thé hé hoc sinh, sinh vién & cdc bac hoc, trinh d6 khac nhau:

- Hé trung cép (54 khoa)

- Cao ding (/4 khéa)

- Dio tao hang chuc khoa chuyén tu dai hoc trong d6 ¢6 ddo tao ca sinh vién
I.ao va Campuchia (44 sinh vi€n).

- Pai hoc chinh quy (dang dao tao khda thic 4)

- Pai hoc lién théng chinh quy, hé vira lam vira hoc (dang dao tgo khoa thir 4).

S$& lugng sinh vién theo hoc tai truong nam hoc 2014 - 2015 khoang 10 000
sinh vién.

* V& thye trang sinh vién sau khi tot nghiép

Sau khi tbt nghiép, sinh vién nhdn nhiém vy cong tac tai cac don vi, doanh
nghiép thudc cac linh vyce cia nganh tai nguyén va moi trudng va cac nganh nghé
khac dap irng nhu ciu clia xa héi.

Nam hoc 2012 - 2013, Truong Dai hoc Tai nguyén va M1 trrong Ha Noi da o
chirc trién khai cac hoat dong danh gi4, di¢u tra. khao sat doi v6i sinh vién da 1ot
nghi€p.

Két qua diéu tra cho thiy:

- Sinh vién sau khi tot nghiép d& khai nghiép thanh cong; dap img duge véu ciu
doi hoi va bude dau c6 nhitng dong gop cho su phat trién cGa cac don vi. doanb
nghiép: tiép can dwoc véi khoa hoc cong nghé ti€n tién duge (mg dung tai noi su
dung lao dong. Cdc don vi, doanh nghi¢p ghi nhan va dénh gia chat luong dao tao
('dd‘u ra) & mic do 1.
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- Mét bd phan sinh vién c6 k¥ ning hoa nhép, kha nang giao tiép, ung xu con
vCu, thiéu ty tin trong cong viéc. Ddng thoi, mot by phan sinh vién thé hién kha ning
tiép can, ng dung khoa hoc ky thudt va chuyén giao cong nghé con non kém do toc
dé ¢6i méi, ing dung chuyén giao cong nghé tai cic don vi, doanh nhiép nhanh hon
rat nhidu 1an so voi mat bing cong nghé dang dugce giang day tai trudomg dai hoc.

- Bén canh nhimng sinh vién duge dao tao & nganh nghé dao tao co dia chi st
dung, dugc thi truong lao ddng chép nhan va ¢o nhu ciu Ién (Vi du. Trdc dia - Ban
dé: Quan Iy dét dai, M6i truomg,...) d& dang tim kiém viée 1am thi mét bo phan sinh
vién thude cac nganh khéac do dic thi vang mién con chit vat khi tim kiém viéc lam.

- I'y 1€ sinh vién lién théng dai hoc, cao dé‘ing dugc dao tao tai truong sau khi

161 nghiép mét nam co viée lam tinh dén thoi diém khao sat nam 2014:

| STT Béic ~ Tylécoviéclam | Chua cé vieclam | Hoc tip 1én cao
| } dao tao (%) (%) (%)

| 1 I Paihoc 48.5 51,5 0

2 | Cao dang { 48,9 | 50,0 11

T cac khao sat ban dau, 6 thé thdy Nha trudng cdn chil trong dao 1a0 cac k§
nang mém cho sinh vién bén canh dao tao chuyén mén; cin xem cong tae hwong din
sinh vién nghién cru khoa hoc la nhiém vu trong tdm va quan tdm hon dén cong tac
hudong nghiép. gidi thiéu vige lam cho sinh vién cling nhur quang ba gidi thiéu san
pham d#o tao ciia Nha truomg cho thi truémg lao dong.

(9) V& vi tri hién tai ciia Trirdng so véi trong mrde va trén thé gisi

Truomg méi duge thanh I4p trén co sé nang cép tir treong Cao déng nén xudt
phdt diém con thip so voi cac truong dai hoc trong nudce. khu vire va quéc té. Vi
kinh nghiém trén 60 nam dao tao nguén nhan lgc coé trinh d6 trung cé‘ip, cao déng,
dao tao chuyén tu dai hoc, dao tao dai hoc va huéng t6i sau dai hoe véi ddy du cac
nganh va chuyén nganh dao tao lién quan dén moi linh virc quan ly tai nguyén va
moi trudng, Truong Dai hoc Tai nguyén va Mai trrong Ha Noi tich cuc, chu dong
hop tac vai cac truomg dai hoe trong nude, khu vue va quéc té. cac vién nghién ctru,
cac doanh nghiép dé hoi nhap va khé‘ing dinh vi thé vai tro cua trudong Bai hoc dao
tao ngudn nhan luc ¢6 chat iugng cao cho linh vuc tai nguyén va méi truong, dap
ung k¥ vong cua lanh dao Bo vé dao tao ngudn nhan luc cho Bo nganh.

(10) Dir bao nhu ciu phat trién

Theo Quyét dinh 2476/QD-BTNMT ngay 30/12/2011 vé viéc phé duyét Quy

hoach phat trién ngudn nhan luc nganh tai nguyén va méi truomg giai doan 2012 -
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2020 cho thdy nhu ciu phat trién ngudn nhan lgc cho nganh tai nguyén va moi
truong theo cac giai doan nhu saw:

_ Giai doan 2012 - 2015: Nhu ciu nihan lyc can thiét khoang 45.000 ngudi cho
cac linh vyuc quan ly cia Bo.

- Giai doan 2016 - 2020: Nhu chu giam xubng 20%, tirc khodng 36 000 ngudi
do su phat trién cta trinh do khoa hoc ¢dng nghé ddi véi khu vue quan 1y nha nuée.

Trong dé trinh d6 dai hoc tr& 1én chiém tir 70% - 90%.

Péi véi khu vice vién chirc, nguoi lao dong duoc dao tao chuyén mon vé tai
nguyén va moi trudng:

- Giai doan 2012 - 2015 cén khoang 30 000 ngudi ddi vai vién chire va neudi
lao dong tai khu vuc doanh nghi¢p.

- Giai doan 2016 - 2020 duy tri khoang 30 000 ngudi dugc dao tao doi véi khu
VUC nay.

Déi véi danh nghiép tr nhén, vin dé méi truomg it duge quan tam. Chi tiét s6
liéu vé nhu cAu nhan Iue thudce Iinh vire tai nguyén moi truong duoc Jiét ké ¢ Phu
luc 6 (Bang. 9, 10, 11).

Qua do cho thffly nhu cau dao tao nguf‘)n nhan lyce cho linh vye tai nguyén va
mdi truomg trén cac linh vuc quan 1y cda B§ nganh tir trung wong dén dia phuong
giai doan 2016 - 2020 khoang 66 000 ngudi/5 nam.

Hang nam nhu cAu ngudn nhan luc can dao tao khoang 13 000 ngudi cho céac
linh virc cud nganh tai nguyén va mol truong.

Hlang nam khéi cac truong dai hoc ngoai B Tai nguyén va M&bi trudng da dao
tao khoang 7100 gém cac chuyén nganh gan voi linh vuce tai nguyén va moi truong
(chira tinh t&i céc truomg dai hoc dan lap. tu thuc). Nhu vay nhu cau dao tao con rit
Ién tao 1én ap luc 1én céc truong thudc BO Tai nguyén va Moi trudng trong do ¢o
truomg Dai hoc Tai nguyén va Moi truéng Ha Noi.

Qua s liéu phan tich & trén Truong Pai hoc Tai nguyén va Mai truong Ha Noi
xac dinh quy mé ddo tao hang nam kKhoang 2500 - 3000 SV trén 8 linh vuc quan Iy
ctia B Tai nguyén va Moi trudng 1a phu hop voi kha nang va doi ngill can bd giang
vién ciing nhur téc do phat trién trong twong lai. Véi chuong trinh dao tao 4 nam thi
du bao s lrong sinh vién dao tao tai trudng tir nay dén nam 2020 duoc duy tri theo
s& lugng tir 10 000 - 12 000 SV 1a phi hop.

Giai doan 2021 - 2030, tdp trung phat trién dao tao sau dai hoc va thu hat sinh
vién quédc té dén hoc tap, nghién ctru khoa hoc, ing dung chuyén giao cong ngh¢ tai

trrémg (1-2% 12 sinh vién qudc té).



Nganh nghé dao tao: Nha trudng xic dinh duy tri nhitng nganh nghé truyén
théng nhu Khi tugng; Thiy van, Quan ly dét dai, Méi truong, K thuat Tric dia -
Ban d6, Dia chét,... di co nhiéu truong dao tao.

Nhitng nganh nghé dao tao méi va cé tiém nang, thé manh nhu: Quan Iy bién;
Khi tugng thiy van bién: Quan ly tai nguyén nude; Kinh té tai nguyén va moi
truomg: Bién ddi khi hdu va Phat trién bén vitng: Quan I¥ tai nguyén va moi
trudng.... sé la nhimg nganh mili nhon. Tap trung moi ngudn luc dé di dau trong dao
tao ngudn nhan luc cho B, nganh va nhu céu thi truong lao dong.

I11. Quan diém va muc tiéu chién lwoc
3.1 Quan diém

3.1.1 Quan diém cia Ping, Chinh phi

- Giao duc va dao tao la qudc sach hang dau, la sy nghiép ctia Dang. Nha nuéc
va cua toan dan. Dau wr cho gido duc la dau tur phat trién, duoc wu tién di trudce trong
cac chuong trinh. ké hoach phat trién kinh té-xa hoi.

- D6i moi cin ban, toan dién giao duc va dao tao la déi mai nhirng van dé lom,
cbt 161, cdp thiét. tir quan diém. tur twong chi dao dén muc tidu, noi dung, phirong
phap. cor ché. chinh sach, diéu kién bao dam thue hién; ddi méi tr sy lanh dao ciia
Dang, su quan ly ciia Nha nuéc dén hoat dong quan tri cua cic co s& gido duc - dao
tao va viéc tham gia cda gia dinh, cong df‘)ng, x4 ho1 va ban thén ngudi hoc; ddi mai
& tat ca cac bic hoc, nganh hoc.

- Phat trién gido duc va dao tao 1a nang cao dan tri, ddo tao nhén lyc, boi dudng
nhén tai. Chuyén manh qua trinh gido duc tir chil yéu trang bi kién thitc sang phat
trién toan di¢n ning luc va pham chat nguoi hoc. Hoc di déi vai hanh; Iy ludn gin
v3i thure tién; gido duc nha trudng két hop van gido duc gia dinh va gido duc xi hoi.

- Phat trién gido duc va dio tao phai gin véi nhu cau phat trién kinh té - xa hoi
va bao vé Th québc; v6i tién bod khoa hoe va cong nghé¢; phu hop quy luat khach quan.
Chuvén phat trién gido duc va dao tao tir chu yéu theo s luong sang cha trong chét
lugng va hiéu qua. dong thoi dap (ng véu cau sd lugng.

- Déi mai hé théng gido duc theo huéng me, linh hoat, lién thong gifra cac bac
hoc, trinh d6 va gitra cdc phuwong thic gido duc, dao tao. Chuin hoa, hién dai hoa
gido duc va dao tao.

- Chu doéng phat huy mit tich cuc, han ché mit tiéu cuc cua co ché thi trudmeg,
bao ddm dinh hiréng xa hoi chu nghia trong phat trién gido duc va dao tao. Phat trién
hai hoa. hd trg gitra gido duc cong lap va ngoai ¢bng lap, gilta cac viing, mién. Uu
tién dau tu phat trién gido duc va dao tao dbi véi cac vung ddc biét kho khan, ving
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dan tdc thiéu sb, bién gidi, hai dao, ving sdu, vung xa va cac débi tuong chinh sach.
Thuc hién dan chu héa, x hdi hoa gido duc va dio tao.

- Chu dong, tich cuc hdi nhép quéc té dé phat trién gido duc va dao tao. ddng
thoi gido dyc va dao tao phéai dap img yéu cdu hoi nhip qudc té dé phat trién dat
nuwoc.

- Ludt Giao duc dai hoc da duoc Quéc hoi théng qua va chinh thire ¢6 hiéu luc
ngay 01/01/2013. Véi 12 chuong, 73 didu, Luat Gido duc dai hoc thé hign mot so
diém dbi méi cin ban va toan dién cia nén gido duc dai hoc tai Viét Nam nhu: Phan
té“mg dai hoc: xd hoi hoa gido duc dai hoc; quyén tur chu cda co s¢ gido duc dar hoc va
kiém soat chét irong dao tao. Trong do, quyén tr chi cua co so gido duc dai hoc la
van dé dugc thé hién nhit quan va xuvén sudt trong cac quy dinh cta Ludt.

- X4c dinh nhitng nhiém vu trong tdm, giai phap chu yéu dé Chinh pha chi dao
cac Bd, nganh, dia phuong xay dung ké hoach hanh ddng, t6 chic trién khai, kiém
tra, giam sat, danh giad viéc thuc hién Nghi quyét s& 29-NQ/TW pham tao chuyén
bién ciin ban, toan dién gido duc va dao tao, phfin ddu dén nam 2030 nén gido duc
Viét Nam dat trinh do tién tién trong khu vuec.

3.1.2 Quan diém ciia B$ nganh

- Phat trién nhan luc nganh tai nguyén va moéi truong phai bao dam gin lién
v6i phat trién kinh té - x& héi, 1a khau dt pha phat trién nganh tai nguyén va méi
truong, gbp phén diy manh su nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhép quéc té, su nghiép phat trién bén vimng ciia dit nude; coi diu tu cho dao tao
nhén luc la ddu tr phat trién, timg budc ting cudmg diu tu cho dao tao va phat trién
nhan luc nganh tai nguyén va moi trrong trong bdi canh bién déi khi hau,

- Phat trién nhan lyc nganh tai nguyén va méi truong phai co tinh chién fuge
lau dai; 1a nhiém vu thudng xuyén, lién tuc; ¢6 trong tam, trong diém.

_ Phét trién nhén luc nganh tii nguyén va moi trudong phai bao ddm tinh hai hoa
vé co ciu, can déi theo linh vuc, ving, mién, 1anh thé va phai gén lién voi viée b tri.
s dung. nhim phat huy day du ning tuc, pham chiit cta can bo, cong chirc. vién
chirc. nguoi lao dong, gop phan thue hién nhirng muc tiéu phat trién con ngudi. muc
tiéu phat trién thién nién ky cda Viét Nam.

- Co ciu lai Trudng Dai hoe Tai nguyén va M6l truomg Ha N¢i dam bao dao
tao nguén nhan lue dat chét lrong cao khu vuc, quéc té. Chudn bi moi diéu kién dé
hudng toi don v1 tu chi, tu chiju trach nhiém vé tai chinh.

3.1.3 Quan diém caa Trwong Dai hoc Tai nguyén va Moi truwong Ha Noi

Hién thuc hoa quan diém ctia Pang, Chinh phu. Bd, nganh vé dao tao nguén
nhan luc tai nguyén va moi trudong; xdy dung Truong Dai hoc Tai nguyén va Mo
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ruong fia Noi tro thanh truomg dai hoe trong diém vé linh vurc tai nguyén va méi
trudng, nghién cira ing dung chuyén giao cong nghé va dao tao nguén nhin lyc chit
luong cao cho Bd, nganh va dap img nhu cdu thi truomg lao déng. Tao dung thuong
hiéu Truong Pai hoc Tail nguyén va Méi truong Ha N6i hoi nhap khu vue va quéc té._
hop tic phat trién bén vimg trong bdi canh bién ddi khi hau.
3.2 Muc tiéu
Pén nam 2035 Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi treomg Ha Noi trd thanh
mét trirdng dai hoc trong diém quéc gia vé linh vire tai nguyén va moéi trudng, dao
tao ngudn nhan luc ¢6 chit lugng cao phuc vu cong tac quan 1y tai nguyén, bao vé
mdi truéng. phat trién bén vimg trong bdi canh bién dbi khi hiu, nghién ctu ing
dung. chuyén giao ¢ong nghé vé linh vuc tai nguyén va méi trudmg va cac dich vu
khac dap (mg nhu cau xa hoi.
3.3 Sir ménh va tim nhin
1. Sir ménh
Truong Pai hoe Tai nguyén va Méi trudong Ha Noi 1a co so dao tao ngudn nhin
lwe chat lugng cao phuc vu cong tac quan ly, thuc hién cac nhiém vu chuyén mon,
nghién ciru g dung, chuyén giao cong nghé vé linh virc tai nguyén va méi trudng
dap (mg véu cau su nghiép cong nghiép hoa. hién dai hoa dat nurde trong bdi canh
hoi nhap gudc té dudi tac dong cuia bién doi khi hau.
2. TAm nhin dén 2035
Trueong Pai hoe Tai nguyén va Moi1 truong Ha No1 tro thanh trrdng dai hoc
trong diém vé linh vue tai nguyén va méi trudng, ngang tam véi céc dai hoc tién tién
trong khu vire va tiém can véi cac co sé dao tao dai hoc uy tin qudc té.
3. Tén truong
I'én tiéng Viét: Triromg Pai hoc Tai nguyén va Mai treong Ha Nai
Tén tiéng Anh: Hanoi University of Natural Resources and Environment
Tén viét tit: HUNRE
4. Gia trj cbt 16
1) Poan két
2) Sang tao
3) Chat luong
4) Higu gua
5) Vi su nghiép tai nguyén va moi truong
3.4 M§t s6 chi tiéu chinh
3.4.1 Vé dao tao
- Dén niam 2016:



"l

Hoan thién chuyén dbi hinh thirc dao tao theo tin chi cho tt ¢4 cac béc hoc:

Pio tao thac s§ cdc nganh Khoa hoc mdi trudmg. Ky thuat wic dia ban do.
Thity van hoc, Quan ly dat dai. K€ toan, Khi treng hoc.

- Pén nam 2020: Tong quy md dao tao tir 10-12 nghin sinh vién, trong d6 dao
tao trinh d6 sau dai hoc chiém khoang 10%. Truong thude tép 60 trudmg dai hoc
hang dau trong ¢a nudc; mot sd nganh dao tao cla truong duge phat trién theo dinh
hudng quan 1y o tinh hién dai, cdng nghé cao thude cac linh vue do Bo Tai nguvén
va Méi truomg théng nhit quan ly nhu: Quan ly bién; Khi tugng thuy van bién:
Quan Iy tai nguyén nudce; Kinh 1é tai nguyén thién nhién; Quan tri Dich vu va Du
lich lit hanh; Bién d6i khi hiu va Phat trién bén virng; Quan Iy tai nguvén va moi
trrong; Quan ty dét dai.

Hoan thién mo hinh truong dai hoc cdng 1ap véi diy du cac bac hoc: Cao ding.
dai hoc, thac s§¥ va tién s§; Thuc hién dao tao theo dién rdng & bic dai hoc. hep dén
va mang tinh chuyén sdu & bic dao 1ao thac sy va tién sy. Chuan bj cac didu kign cin
thiét dé thu hit va dao tao sinh vién quéc té.

- Pén nam 2025: Quy md dao tao tdng 1én 13 - 14 nghin sinh vién. trong do
dao tao trinh d9 sau dai hoc chiém 15% (ddo tao tién si chiém khoang 1-2%). Chu
trong dén huong lién két dao tao véi cdc truomg dai hoc qudc t&. Nang cao chat
lrong dao tao cua mot sb nganh nhu K§ thudt méi ruong, Khi twong Thuy vin. Tric
dia — Ban d6, quan 1y tai nguyén nuéc, ddy manh thu hiit va dao tao sinh vién quoc
té.

- Pén 2035: Quy mé dao tao ting 1én 15 nghin sinh vién, trong d6 dao tao trinh
dd sau dai hoc chiém 20% (dao tao tién si chiém tir 3 - 5%), trong do 1-2% la sinh
vién qudc té. Mot s6 nganh dao tao mang tinh dac thu cia linh vuc tai nguyén moi
trrong nhw Quén Iy tai nguyén moéi trudng, Quan ly bién dao, Quan Iy dat dai. Kinh
té tai nguyén va mdi trudong, kinh té tai nguyén bién, quéan tri dich vu va du lich lir
hanh, bién d6i khi hau, quan 1y tai nguyén nudc,... dat chudn khu vuc vi quée 6.

Céc chuong trinh dao tao déu duoc kidm dinh chét luong theo tiéu chuin khu
vuc. Cac nganh dao tao miii nhon dat chuan quéc té.

3.4.2 V& khoa hoc céng nghé va hgp tac phat trién

Pén niam 2020:

- Ngubn thu tir cac hoat dong khoa hoc cdng nghé chiém tir 15-20% tdng ngudn
thu cia nha truong.

- Cong bd khoa hoc trén céc tap chi uy tin trong va ngoai nudc dat 1 cong
bd/giang vién/nam, trong d6 2 - 3 % cong bd trén ISI va Scopus.

- Mé rong hop tac véi cic co sO dao tao, nghién c¢iru, bé nganh dia phuong
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trong nudc va qudc té. Trong d6 cac nganh mii nhon déu ¢ chuong trinh hop tac
quéc té, ting cuong céac cong bd khoa hoc va trao doi giang day véi chuyén gia nudc
ngoai; Thu hit sinh vién nude ngoai theo hoc tai trudmg.

- Hinh thanh cic nhém nghién ety manh theo cdc nganh dao tao miii nhon du
ning luc canh tranh, dau thau cac churong trinh, dé tai, du an mang tam khu VUG,
hoan thién co ciu té chire don vi sy nghiép khoa hoc cong 14p.

Dén nim 2025:

- Ngudn thu tir cdc hoat dong khoa hoc cong nghé chiém tir 25- 30% tdng
ngudn thu cua nha truong.

- Cong bd khoa hoc trén cdc tap chi uy tin trong va ngoai nurge dat trung binh
1.5 cong bod/giang vién/nam, trong do 100% giang vién co cong trinh nghién ctu
duge cong bd vi 5 - 6 % cong bd trén ISI va Scopus.

- Thanh 14p trung tam chuyén giao cong nghé, tang cudng chuyén giao cong
nghé, dinh huéng nghién etru dap tmg nhu ciu thi trudng vé cong nghé & mot sd linh
vuc mil nhon cua Truong nhu: Moi truong, Khi trong thay vian, Tric dia - Ban db.

Dén 2035:

- Ngudn thu tir cac hoat déng khoa hoc cong nghé chiém tir 30-40% téng ngudn
thu cua nha truong.

- Cong bd khoa hoc trén céc tap chi uy tin trong va ngoai nudce dat 2 cong
bé/gidng vién/nam voi 7 - 10 % cong bd trén IST va Scopus;

- P ndng luc canh tranh, dAu thau céc nhiém vy KHCN mang tam khu VUIC VA
qubc té.

- Hinh thanh cac trung tdm nghién ciu theo linh vuc chuyén mon, vién nghién
curu truc thuge rudmg.

3.4.3 Phit trién dich vu

Pén nam 2020: Nguon thu tir cac dich vu khac ngoai KHCN chiém 10 - 15%
tong ngudn thu ciia Nha trudng.

Tu van dich vu hudng nghiép cho sinh vién.

Pén nam 2025: Ngu(‘“)n thu tir cac dich vu khac ngoai KHCN chiém 20 - 25%
tong ngudn thu ctia Nha trurong.

Dén nim 2035:

- Nguén thu tir cac dich vu khac ngoai KHCN chiém 25 - 30% téng ngudn thu
cua Nha trrong.

- Hinh thanh dugce cac dich vu ra nuéce ngoai.
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3.4.4 Phat trién t6 chire, nhén su

Pén niam 2020:

_ Phat trién doi ngii giang vién du 56 luong, ¢6 chét lugng va dam bao co ciu
theo quy dinh, chu trong phat trién doi ngli gidng vién co trinh do tién si. Nang cao
ning luc gidng vién dé co cac chuyén gia diu nganh & mot sb linh vuc vé tai nguyén
va moi truong. Dat ty 1€ 25 - 30% tbng sb giang vién 14 tién si, trong d6 ¢6 khoang
10% la GS, PGS.

- Hoan thién co cau td chirc theo md hinh dai hoc, don vi sy nghiép khoa hoc.
hinh thanh cdc don vi nghién clru mili nhon va hé théng doanh nghiép phat trién dich
vy, v&i md hinh truong dai hoc dat chuén.

- Nghién ctru, trién khai, hinh thanh Phén hi¢u 2 Truong Pai hoc Tai nguyén va
Mbéi truomg Ha Noi trén co s ndng cép Truong Cao ding Tai nguyén va Moi truong
Mién Trung tai Bim Son Thanh Héa.

Pén nim 2025: Ty 1¢ giang vién co trinh d6 tién si dat 40 - 50% trong d6 co
khoang 10 - 20% la PGS va GS. Thanh lap Trung tam Chuyén giao cong ngh¢ va
chudn bi cac diéu kién vé co s vat chat, nhan hre cho vige hinh thanh cdc vién
nghién ciru truc thude Truong.

Pén nam 2035: DHi ngii giang vién dat chudn ¢o 75 - 80% tién si, du tiéu
chudn truomg dai hoc trong diém hang dau qudc gia trong linh vyc tai nguyén va moi
truong trong dé ¢b 20 - 39% la PGS va GS, mbi chuyén nganh dao tao co it nhat 01
PGS diu nganh tré 1én.

3.4.5 Phat trién co s& vit chat

Pén niim 2016: Tap trung phat trién co s& vat chit co s | (phudng Phit Dién
quiin Bac Tir Liém), xay dyng thém khu giang duong méi tai Trung tam Giam sat
Tai nguyén Thién nhién va Mdi truong, duong Van Tién Diing, phuong Phuc Dién,
quén Béc Tir Liém, thanh phé Ha Noi véi dién tich mét bang 2 ha, dam bao xdy dung
bd sung 25.000 m? san x4y dung véi déy du trang thiét b hién dai phuc vu giang day
va NCKH.

- Nghién ciru kha ning xay dung co s¢ méi cla truong tai khu vue Québe oai,
hodc khu Cong nghé cao Hoa lac, Ha ndi voi quy md di€n tich khoang 20-30 ha.

Pén nam 2020:

- Tiép tuc hoan thién phong thi nghiém, thuc hanh hién dal theo tiéu chuan
nganh tai nguyén nudéce va dia chit khoang san theo du an duoc duyct.

- I1oan thién va phat trién phong thi nghiém, phan tich moi truong dat chuan,
duoc cap gidy chimg nhan VLAP.

- Nghién ctru, trién khai, hoan thién co s& ddo tao tai phén higu 2 cua trudng tai
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Bim Son. Thanh Hoa.

- Nghién cuu. trién khai co s& mdi cua truomg tat khu vre Québc oai, hodc khu
Cong nghé cao Hoa lac, Ha ndi vdi quy mo dién tich khoang 20 - 30 ha.

Pén nim 2025:

- 100% phong hoc duoe trang bi cac thiét bi hd tro giang day (mdy tinh, may
chiéu, ha tdng CNTT) dép img yéu cau dao tao tin chi.

- Phat trién Trung tim Thu vién, Thu vién dién t& hién dai, két ndi véi céc thur
vién thir vién ctia mot sé trudng dai hoc tén tudi trong khu vure va trén thé gidi.

- 'l"iép tuc nghién ciny, trién khai co s& mdi cua trudmg tai khu vuc Quéc oai,
hodc khu Céng nghé cao Hoa lac, I1a ndi véi quy mo dién tich khodng 20 - 30 ha.

Pén nam 2035: Truong ¢ co s méi du kién tai Ha N6i voi dién tich mit bé‘mg
tir 20-30 ha dat o khu A2 (¢ Quf)c (ai. hoac Khu Cong nghé¢ cao Hoa lac, Ha No1, dam
bao dién tich 90.000 m? san xdy dung véi ddv du trang thiét bi hién dai phuc vu dao
tao va NCKH tng dung chuyén giao cong nghé ngang tam céc dai hoc khu vuc va
qudc {é.

3.4.6 Ngubn hre tai chinh

Pén niam 2020: Ngoai dy an “Tang cuong co s& vat chat Truong Cao ding Tai
nguyén va Maéi truong Ha Noi dé chuan bi thanh Idp truong dai hoc™ da duge phé
duyét voi mae dau e 375 ty ddng thi nhu cau tai chinh dam bao duy tu, diu tr xay
lip m&i khoang 300 ty VND.

- Khai thac tbi da. hi¢u qua ngudn tai chinh thu dugc tir ban co s 3 tai Mé Linh
Ha N§i. co sé 2 tai Pong Ngac dé xay dung co s¢ vat chét cho céc co s& mdi.

- Xay dung dé an vay von trai phiéu chinh phu dé tang cuong co s& vat chat.

- Vav von nurde ngoai dé tang cudng co sé vat cht xay dung truong dai hoc dat
chudn.

- i&)é}-’ manh cac hoat dong dich vu tir nghién ctru khoa hoc, ing dung chuyén
giao cong nghé va céc dich vu khéc dé ting cudng co s& vat cht.

Pén nam 2025:

- Tang ngudn thu tir hoat dong chuyén giao cong nghé thong qua ddy manh
nghién clru img dung va chuyén giao cong nghé. Tir dé ¢ nguédn tue thae day hoat
dong khoa hoc cong ngh¢ va tang cudng co so vit chét phuc vu cong tac dao tao,
nghién ciu khoa hoc.

- Tang ngu?m thu tir c4c hoat dong dich vu, tr vén.

Pén nim 2035: Nhu ciu tai chinh cin huy dong dé phuc vu cho cong tac giai
phéng mit bang. diu tu xay dung co ban khoang 1.800 ty VND cho viée xdy dung
co s& moi ctia trudmg tai khu vue Qube Oai, hodce khu Coéng nghé cao Hoa Lac, Ha
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ndi vai quy mo dién tich khoang 20 - 30 ha.
IV. Cac giai phap thye hign chién hrge

4.1 Piy manh céng tac chinh tri, tw twéng, xay dung tinh thin doan két, nhat
tri phat trién thwong hiéu Trudng Dai hoc Tai nguyén va Méi trudng Ha Noi

4.1.1 Giai phap

- Poan két nhét tri thuc hién chién luge, phat huy vai trd lanh dao, tién phong
cia Hoi ddng truomg, Pang ty, Ban Gidm hiéu Nha truong.

- Tao dong Iuc phé‘in déu, cong hién dén tirng can b, giang vién.

- Xay dung mdi trueong, didu kién lam vige than thién, dan ch, cong bang. tién
nghi, thiic ddy sang tao, dbi méi, ning cao tinh chuyén nghiép, chart lrong, hidu qud.

- Quan ly Nha truong theo cac ti€u chuan nhu ISO, kiém dinh chat lugng.. ..

- Phat huy vai tro cac td chitc doan thé trong truong, tao strc manh tbng hop xav
dung Truomg theo cdc muc ticu chién luge.

4.1.2 Nguén hre

- Nghi quyét Hai nghi Ban chédp hanh Trung uong Dang.

- Chi thi ctiia Dang, Chinh phu.

- Quyét dinh phé duyét chién lugc phat trién ngudn nhan lye quoc gia; Bo.
nganh.

- Piéu 1é truong dai hoc, chitc nang nhiém vu cia Truong Pai hoc Tai nguyén
va Moi truong Ha Noi.

- Gia tri truyén théong; Su df’ing thuin nhit tri trong can b, giang vicn; Su
théng nhat gitra Hoi dbng truomg, Dang Bo trudong voi Ban Giam hiéu va cac td chue
doan thé.

- Truyén thong, tuyén truyén phd bién chién lugc phét trién truong.

4.2 Ning cao chit lwgng dao tao, chii trong phat trién dao tao sau dai hoc

4.2.1. Giai phap

- Coi trong chét lugng dao tao & cac hé, bac dao tao, dday manh dao tao chit
lugng cao.

- Hién dai hoa, chuén hoa. quéc té hoa céc chuong trinh dao tao, co s¢ hoc licu.

- Chu trong ning cao ty trong dao tao sau dai hoc cho tAt ca cac nganh do Bo
Tai nguyén va Moi truomg quan Iy, céc nganh dao tao mdi, hién dai theo nhu ciu xa
hoi.

- Gén lién dao tao dap (rng nhu cAu cda Bo. nganh véi nhu cu thi trorong lao
ddng.

- Duy tri kiém dinh chét luong dao tao theo tiéu chuin khu vuc. quic gia va
tham gia vao mang ludi hé théng dai hoc ASEAN AUN (The ASEAN University
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Network), ting cuong nghién ciru khoa hoe, Umg dung chuyén giao cong nghé néng
cao chét lrgng dao tao.

- Tap trung phat trién chuong trinh dao tao chét lugng cao, chuong trinh dao
tao sau dai hoc phai gan lién vdi thue tién ung dung phat trién khoa hoc cong nghé
linh vuc tal nguyén va mdi truong. _

- Thue hién ba céng khai: Cong khai nang lire dao tao, cong khai tai chinh va
cong khai chat lugng dao tao.

4.2.2 Nguén hre

- Thong qua cace du an, dé an chuyén mdn nhap khau hoc liéu, chuong trinh dao
tao tién tién cua cac truong dai hoc b uy tin trén thé gidi.

- Tal trg cda cac doanh nghiép.

- I'r chuyén giao coéng nghé, hop dong nghién ctru khoa hoe, ddo tao trong va
ngoal nuoc.

- Kinh phi tir ngén sach nha nuéc.

- Ngudn ODA, vay vén nurde ngoai, cac ngudn vén vay uu dai cho gido duc.

- Nguén vbn xa hoi hoa.

4.3 Pay manh nghién ciru ing dung, chuyén giao cong nghé, gin dao tao véi
nghién ciru Khoa hoc va thie ti€n, ting cwong hop tac phat trién

4.3.1 Gidi phap

- D61 mai co ché. co cdu to chire cac don vi nghién ctru khoa hoc chuyén giao
cong nghé.

- Cép nhat, két noi mang ludi thong tin khoa hoc, bam sat chuong trinh nghién
ctru khoa hoc cia Nha nude, Bo nganh, dia phuong, doanh nghiép. Cé co ché lién
két nghién ciru khoa hoc hiéu qua véi cac co quan. té chirc nay.

- Nang cao ndng lyc nghién cou can bd, gidng vién, tao hudng nghién ciru
manh theo cac nganh dao tao miii nhon. Tao dung déi ngii chuyén gia déu nganh.

- X4y dung cac trung tim nghién ciru, g dung chuyén giao cdng nghé theo
linh vire miti nhon.

- Tang cudng hop tac quéc té, 16 chirc héi nghi, hdi thao ma rfng mang ludi
hgp tac phat trién mang tim khu vie, qubc té.

- Tang curémg nguon lyue tai chinh cho nghién ctru khoa hoc theo nghi dinh 99
clia Chinh phu (5% nguén thu hop phap khuvén khich hoat dong KHCN tai co s¢
gido duc dai hoc, 3% nguén thu hoc phi khuyén khich sinh vién, ngudi hoc hoat
dong NCKH).
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4.3.2 Ngubn lye

- Co ché, chinh sdch thu hit nguén nhén lyc trinh dd cao, xay dung cac chuong
trinh, du 4n ciia céc t6 chic quédc té, thu hit ngudn tai chinh nay dé phat wrién truong.

- Khai thac tbi da, sir dung hidu qua ngudn lue tr Nha nudce, bd, nganh dé phat
trién doi ngii chuyén gia dau nganh.

- Khai thac, sit dung tét co s& ha tang hién c6

- Trién khai cc dé tai, du 4n c6 ngudn tai chinh ngoai ngén sach. cac 10 chure
phi chinh phu.

- ‘Irién khai (mg dung cac két qua nghién citu vdi cac t6 chure chinh phu, phi
chinh phu, xa hoi hoa, xay dung quy hd trg phat trién khoa hoc cong nghé.

4.4 Phit trién dich vu

4.4.1 Giai phap

- Quy hoach cac linh vyce. loai hinh dich vu. ddi mai co ché hoat dong dich v
gén dich vu véi hoat dong dao tao, nghién ciru mg dung.

- M& rOng lién két hop tac trong va ngoai nude vé tu vén dich vu theo céc linh
virc mill nhon.

- Tang cuong hop tac voi cac co s¢ nghién ciru dao tao quée té trong linh vyre
tai nguyén va moi truong.

- Nang cdp phong thi nghiém dap tmg nhu cau dich vu.

- Sir dung uy tin, thuong hiéu cdc chuyén gia trong linh vuc tai nguyeén va moi
truong va qu(’")c té dé thu hat cac linh vuc dich vy.

4.4.2 Ngubn hre

- Céc chuong trinh dao tao, nghién ciru khoa hoc la didu kién cho cac dich vu
chuyén giao, img dung phat trién.

- X4y dung throng hiéu Truong théng qua san phim dao tao.

- Lién két chit ché véi cac don vi trong va ngoai Bo tao tién dé cho dich vu dao
tao, khoa hoc cong nghe.. ..

- Uy tin, thuong hiéu céc chuyén gia trong Iinh vue tai nguyén va mot truong
va qudc t& dé thu hit dich vu va chuyén giao cdng nghé.

- C4n b, chuyén gia va sinh vién la cac nhén td thue hién cac dich vu.

- Cac don vi dich vu s& duoc thanh 1ap theo 1§ trinh phat trién.

4.5 Hoan thién céng tac quéin tri dai hoc, phat trién ngudn lye

4.5.1 Giai phap

- Hoan thién md hinh dai hoc nghién ciru ung dung, dai hoc - doanh nghiép
nghién ciru.

- P& xuit thanh l4ap khoa Quén tri kinh doanh va khoa sau dai hoc. vi¢én nghién
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curu quan lv va cong ngh€ moi truong.

- Thue hién co ché sang loc, danh gid, dai ngd cén bd giang vién gin voi két
qua ¢ong tac.

- Xay dung 16 trinh ning cao chat luong cén bd, ting cuong thu hut can bd ¢o
trinh d6 chuyén mén cao vé cong tac tai trudng.

- Tang cudng hop tac quéc té vé dao tao ngudn nhan lye trinh d& cao cho
[rudmg.

- Nghién ciru, dé xuét thanh lap phan hiéu 2 tai Bim Son. Thanh Hoa trén co so
nang cap truong Cao dang Tai nguyén va Mbi truong Mién Trung.

4.5.2 Ngudn lye

- Cac chuong trinh dao tao, bdi dudng chudn hoa can bd. cong chirc, vién chire
cua B9, nganh, Bd Gido duc va Dao tao.

- Cac chuong trinh hoe bong cia chinh phi, cac td chirc phi chinh phi trong va
NgOal nuaoc.

- Nhu cdu vé doi ngi gidng vién va cén bd quan 1y doi hoi nha truong phai ty
dao tao, boi dudmg va thu hit tir bén ngodi. Tao ra cac chuong trinh dao tao tién tién
va hop tdc vGi cac trudng co uy tin dé dam bao co di s6 lugng, chat lugng giang vién
va chuyén gia tuong ung.

4.6 Phat trién co so vat chat

4.6.1 Giai phap

- Tang cudng ¢dng tic quan Iy nham hoan thién co s& vat chat co s¢ | theo
ding quy hoach da dugc phé duyét dén hét nim 2018.

- Chu ddng, huy déng moi nguén luc, su hod tro cia Bo Tai nguyén va Mai
trudng dé xay dung khu giang dudng 2 ha tai co sd ctia Cuc Vién tham Québc gia tai
diromg Van Tién Diing phudng Minh Khai, quan Bic Tir Liém.

- Nghién ctru trién khai xay dung phan hi¢u 2 tai Bim Son Thanh Héa trén co
5o ning cap Truong Cao ding Tai nguyén va Mai truong Mién Trung dap Gmg nhu
cdu dao tao dai hoc va sau dai hoc.

- B¢ xuat Bo Tai nguyén va M6i truomg, Uy ban Nhan dan TP Ha Noi bd tr
mat bang m¢ mai, ngudn vén dam bao xay dung truong sau nam 2020 thay thé cho
céc ¢o s¢ da thu hoi,

- Xay dung du 4n theo tiéu chuin truong Pai hoc trong diém linh vue tai
nguyCn va moi trudng voi dién tich tir 25 - 30 ha dap tng quy moé dao tao 13 000 -
14 000 sinh vién ndm 2025; quy mé 15000 sinh vién nam 2035 trong d6 cé tir 1 - 2%
sinh vién quéc té.

- Xay dung du an vay vén nude ngoai dé phat trién co sé vat chat.
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- Trién khai cac du an dam bao ding tién do va hidu qua bang co ché dic thu.

4.6.2 Ngudn luc

- Chi chuong chinh séch cia DPang, Nha nudc va su chi dao cia Bo Tai nguyén
va Mdoi truong.

- Ning luc quan ly céc du an, dé an, chuong trinh.

- Ngén sach nha nudc.

- Ngudn vbn cua truong tir cac ngudn thu hoc phi, 1 phi. thu tir cac hoat dong
dich vuy...

- Ngudn vén xi hoi hoa.

- Ngudn vén vay trong va ngodi nude (ODA, trai phiéu gido duc...).

- Nguén kinh phi chuyén giao co sd 3 va ban diu gid co o 2.

4.7 Khao thi va dam bao chét lrgng gido duc

4.7.1 Gidi phap

- Chuong trinh dao tao dugc cong nhdn dat tiéu chudn chit luong giao duc quéc
gia, trong d6 mot s6 chuong trinh dao tao duoc cdng nhan dat chuén quéc &, Danh
gia dinh ky chuong trinh dao tao tir 3 - 5 ndm. Nhap khéu chuong trinh dao tao.

- Hoan thién hé théng quan Iy dao tao theo tin chi. xay dung tidu chudn danh
gi4, hoan thién ngén hang dé thi. Nang cao chit lugng dé thi, chém thi.

- Xay dung va phat trién doi ngii gidng vién va cin b quan ly dat chuan quéc
gia, tién toi dat chudn qudc té. dao tao bdi dudng nghiép vu cho can bd vién chire
dap img v&i su phat trién cia Nha truomg

- Ning cao chét lugng dao tao thong qua viée ting cudmg néng luc, khi nang
hoc tip va nghién ctru khoa hoc cho ngudi hoc, 14y v kién phan hdi cua sinh vién.

- Tang cudng co sO vt chét phuc vu dao tao theo huong chuén héa va hién dai
hoa, dap img nhu cdu cla qua trinh dao tao,

- M& rong hop tac, lién két voi cac chuyén gia trong linh vuc kiém dinh chit
lugng gido dyc trong nudc va quée té; tham gia mang ludi dam bao chat luong cua
hé théng céc truong dai hoc ASEAN (AUN - QA). Tang cudng xdy dung. dé xuit
cac du 4n hop téc voi nuée ngoai vé cong tac khao thi va dam béo chét luong gido
duc.

- Cac hoat dong khao thi va dam bao chét fugng durge thue hién thudng xuyén
trong sudt qua trinh do tao, chét lugng tré thanh cot 16i. Pén 2020 nganh Cong ngh¢
k¥ thuat méi trurong duge danh gia theo tiéu chudn dam bao chét lugng clia hé thong
cac trudomg Pai hoc ASEAN (AUN - QA).
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4.7.2 Ngudn lyc

- Cong tac khao thi va dam bao chit lugng gido duc thuc hién dwa theo H¢
thdng vin ban phéap quy ciia B6 Gido duc va Dao tao, cac van ban li¢n quan dén dao
tao cua Bo Tai nguyén va Mai truomg; cac quy dinh cua Nha trudng.

- Ngudn kinh phi st dung cho hoat dong khao thi va dam bao chét luong gido
duc dugce str dung tir ngdn sach Nha nudc cap cho cac hoat dong thuomg xuyén cua
Nha truéng; tir cac dy an, nhiém vu chuyén mén dugc B Tai nguyén va Moi trudng
phé duvet

- Khai thac 14n dung cde nguodn luc tr bén ngoai dé nang cao chat lrgng cong
tdc dam bao chat lrong gido duc nhu:

4.8 Phat trién va da dang héa ngudn lyc tai chinh

4.8.1 Giai phap

- Pam bao di ngudn kinb phi cho cdc hoat dong cua nha trudng theo cdc muc
tiéu chién luge phat trién truong dén nam 2035 theo mé hinh mt trudong dai hoc
trong diém trong qua tritth hoi nhép quéc té.

- Tang cuong cac hoat dong dao tao, bdi dudng ning cao trinh d§ dap Gng yéu
cau thi truémg lao dong dé ting ngudn thu.

- Déy manh, wu tién cho cac hoat dong nghién ciru khoa hoc, ung dung chuyén
oigo cHng nghé co thu.

- Lép cac du an vay vén wu dai. tranh thu tdi da cac ngudn ODA cula cdc to
chtre chinh phu, phi chinh pht trong va ngoai nuoc dé tang ngudn ke tai chinh.

- Cai tién tién luong can bd giang vién gbm luong theo ngén sich, lwong thu
nhép tir cdc ngudn thu theo hrdng dai ngd ximg dang dbi veoi ngudi ¢6 cong. Pdng
thoi, nang cao doi song cho can bd (phin d4du mdi nim hé s6 hrong ting thém s&
tang khoang tir 5 -10%).

- Tiét kiém céac khoan chi dé tap trung tai chinh cho cic chuong trinh phat trién
cua truong.

Nhu cau tai chinh dam bao cho hoat ddng thuong xuyén ciing nhu cac nhiém vu
chuyén mén va diu tu xay dung co ban (giai doan 2015 - 2035) dugc néu chi tiét
trong Phu lyc 9 (Nhu cdu tai chinh cho cdc giai doan).

4.8.2 Ngudn lye

- Tr ngén sach nha nudc cip: Khoang 40% tbng s6 nhu cau (trong dé bao gi‘)m
ca so thu tir chuyén nhuong co s& tai Mé Linh va Dong Ngac).

- Tir cac ngudn tai tro nude ngoai, vén vay, trai phiéu chinh phi: Khoang 10%
tong $6 nhu cau.

- Tir ngudn thu hoe phi, 1€ phi va dich vu: Khoang 50% téng s& nhu cau.

45



V. Té chirc thue hién
5.1 Chi dao thuc hién

Hoi déng Truomg, Dang Gy, Ban giam hiéu théng nhit ndi dung, muc tiéu chién
luge phat trién trudng d3 dugc phé duyét. Thanh lap Ban chi dao trién khai thuc hién
chién lwge do Hiéu trudng lam trudng ban, mot Pho hiéu trudng la pho ban thudng
truc diéu hanh, trién khai thue hién chién luge phat trién trrong theo nhimg n¢i dung
chién luge di duge phé duvét, Pai dién lanh dao cac vu chuvén mon. cée don vi truc
thudce Bo, Trudng cac don vi true thude Trudong phdi hop va thuce hién cac noi dung
ciia chién luge da duge phé duyét.

5.2 Phan cong nhiém vu

a) Phong T6 chirc can bé 1a don vi cha tri thuong tree Ban chi dao, phf')i hop
vai céc phong Ké hoach Tai chinh, Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Qudc té. Dao
tao, cac khoa true thudc triuong xay dung va phé duyét cac chuong trinh, Du dan hoan
thién co cdu t6 chitc Treong Pai hoc trong diém, don vi su nghiép khoa hoc cong
lap.

b) Phong K& hoach Tai chinh chu tri, phéi hop vai cac don vi truce thude truomg
trién khai xdy dung ké hoach hang nam, 5 nam va dai han dé trinh B6 Tai nguyén va
M6t truong dua vao du toan ngdn sach hang ndm, 5 nam, dam bdo ké hoach ngan
sach dé thuc hién cac bude theo 19 trinh chién hrge. X4y dung ké hoach khai thac cac
nguén vbn, du an vay von, dam bao nguf’in tai chinh dé thuc hién theo 16 trinh d3
duge phé duyét cua chién luge.

¢) Phong Khoa hoc Cong ngh¢ va Hop tac Quéc té cha tri va phéi hop vai cdc
Pao tao. Ké hoach Tai chinh, Khéo thi va Pam bao Chéat lugng Gido duc. cac khoa
dao tao xdy dung cac Du &n chuyén mén, Dy 4n hop tac voi nude ngoai, du an vay
v6n nude ngoai tao ngudn tai chinh dé thyc hién chién luge, thire hién quan I¥ theo
tiéu chuén chét luong.

d) Phong Pao tao chii tri. phdi hop véi céc khoa dao tao. Phong Ké hoach Tai
chinh, Khoa hoc Cong nghé va Hop tac Quéce té xdy dung cac Du 4n hop tac dao tao
véi nude ngoai, trién khai va nhap cac chuong trinh dao tao tién tién thue hién nine
cao chit lwong dao tao theo 1§ trinh chién luge.

f) Phong Khao thi va Pam bao Chét lugng Gido duc chi tri, phbi hop voi cic
khoa dao tao, phong Dao tao, K& hoach Tai chinh, Khoa hoc Cong nghé va Iop tac
Quéc té xay dung ké hoach, du an cu thé cho cOng tac kiém dinh chit luong dao tao,
dam bao cac chuong trinh dao tao déu duoce kiém dinh theo tidu chuan khu vuc.

hudng t6i tiéu chudn qudc té.
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o) Phong Quan tri Thiée bi chi tri, phdi hop véi Ké hoach Tai chinh, Ilanh
chinh l(;mg hop. ciac khoa dao tao xac dinh nhu cdu trang thiét bi, co s& val chat dé
dam bao trién khai thuc hién thanh cong chién luge phat trién trudng.

h) Phong Thanh tra Gido duc va Phap ché chu tri giam st cac hoat dong trong
toan truong, dam bao trién khai cdc nhiém vu ciia cac don vi theo ding cac ndi dung
chién luge da duge phé duyét.

i) Phong Hanh chinh Téng hop chu tri tuyén truyén sdu rong trong cin b giang
vién Nha trudng trién khai chién lugce phat trién Truong Pai hoc theo cac muc ticu,
ndi dung chién luge da duge phé duyét, quan diém thong nhét (rong toan truong
huéng t¢i xay dung truong dai hoc xing tAm hoi nhap va phat trién.

f) Cac khoa dao tao chudn bi nhan luc, thu hit d6i ngli gidng vién dép (mg yéu
cau dao tao theo chién luoc. xdy dyng dé 4n tiép ¢in cdc chuong trinh dao tao tién
fién. chuan bj chirong trinh dao rao, gido trinh theo nganh hoc dao tao tai khoa. Tang
cudmg mé rong hop tac qudc té theo chuyén mon.

V1. Panh gia rii ro

Trong qua trinh thuc hién chién huoce phat trién khong chi ¢o cac thuan loi ma
con gip nhiéu kho khan, co nhiéu rii ro anh huéng 16i sy thanh bai ctia mot chién
luge phat trién. Dé tranh gy thiét hai vé vit chét, uy tin, ngudn luc trong qua trinh
phét trién cua trudng ¢ thé c6 nhimg rui ro nhu:

6.1 Rai ro ngoai luc

6.1.1 Co ché chinh sach ciia nha nuéc

Trong cac trd ngai, rui ro vé viéc thay ddi chinh sach Nha nuéc chinh 1a mdi lo
hang ddu vi khé du bao, mit nhidu thoi gian dé thich nghi. Tai mdi thai diém khac
nhau. ¢o ché, chinh sach vé gido duc, quan ly dao tao sé c¢o nhitng thay dbi khac nhau
anh huong dén hau hét cac co sé dao tao trong dé c¢6 Truong Dai hoc Tai nguyén vi
Mdéi truong Ha Not.

Dé ¢o thé giam thi¢u dugc nhimg rdi ro nay. Truong Dai hoc Tai nguyén va
Moi trudng Ha NGi ludn tich cyc trong viéc cdp nhét cling nhu thich (ng tbi da cho
nhitng thay do6i dac biét 1a thay doi vé mat chinh sach. X4y dyng mét bd may can bo
quan Iy va giang vién nhiét huyét, c6 trinh d6, luén thich fmg vdi moi thay dbi.

6.1.2 Canh tranh giira cac trweong dai hoc trong nirée va qube té

Hién nay, ¢6 nhiéu trudmg dai hoc ndi tiéng trong nude va qude té dang dao tao
neuon nhin lue cho linh vuc tai nguvén va mdi truong. Nhu vy, sé ¢o sy canh tranh
vé cac chién luge dac biét chién luge thu hit sinh vién. Truong Pai hoe Tai nguyén
va Méi truong Ha Noi can ¢o hudng di riéng dua trén nhitng kinh nghiém ctia céc
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trudng di trudce, lay chét tuong lam muc tiéu dao tao, dong thoi tao mdi truomg tot dé
thu hat ngudi hoc trong tuong lai.
6.2 Riii ro néi hre

6.2.1 D6i véi ngudn nhin lye clia trwdong

Rii ro vé mit con ngudi 14 yéu & rii ro ¢6 tac dong lon dén danh tiéng va
thuong hiéu ctia mét truong dai hoc. Dac bict la nhing truomg dai hoc mdi nhu
Trudmg Pai hoc Tai nguyén va Mai trudmg Ha Noi. Viée tép trung phat trién throng
hiéu trrong thong qua chét luong cia doi ngil giang vién va nhan vién phuc vu rat
quan trong. Bén canh do chét luong vé ngoai ngit, tin hoc va nghiép vu su pham
cling la yéu td quan trong trong qua trinh nang cao chit lwong doi ngii giang vién.

Vi viy, Nha truong cin ddu tur va tao didu kién thuan loi dé doi ngd can bo,
giang vién cua Truong ¢o nhiéu co hdi hoc tap, nghién ciru nhim nang cao trinh dd
chuvén mon, ngoai ngir va tin hoc. Dac biét can chu trong dén viéc ning cao chit
lwgng ngudn nhan luc thong qua cac chuong trinh nghién ciru va thu hit d6 ngd cao
b trinh d6 cao & bén ngoal vé cong tac tai Trudmg.

6.2.2 Dbi véi ngudn lye tai chinh

Vén 1a yéu td diu tién va khong thé thiéu dé xay dung nén hé thdng co s& vt
chit va van hanh ctia mdt truong dai hoc. Hién nay Truomg Pai hoc Tai nguvén va
Mdi truomg Ha Noi cha yéu dya vao ngudn vén tir trén xubng va ngudn thu tir sinh
vién ma chua c6 mot nguc"m thu nao khac. Pay la véu té tiém an i ro néu khdne chi
dong vé ngudn von dy phong va nguodn thu khac hang nam. Mot trong nhimng giai
phap truéc mat hién nay dé giam i ro vé mat ngudn vén 1a thu hat dugce ngudn von
dau tur tir bén ngoai tir BO Tai nguyén va Moi truong, tir ngudn von cda céc du dn
nudc ngodi, tir hoat dong chuyén giao cong nghé cho céc co quan, doanh nghiép bén
ngoai dé tang duge ngudn thu cho Nha trudong. Bén canh do tao ra nhiéu nguon thu
tir dao tao bang cach thu hut nhiéu sinh vién, phat trién cac trung tdm dich vu va hé
dao tao. _

6.2.3 Sb lwrgng va chat lwrgng dao tao

Hién nay, quy md dao tao ctia Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha
Noi dang tang nhanh thé hién qua thyc trang s luong sinh vién hang nam. Day
chinh 1& mot véu té thuan lgi, thu hit nhiu sinh vién dong thoi the hién uy tin cua
nha trudng. Tuy nhién, ddy clng la yéu td chira dung rui ro néu khong dam bao Ve
mit chét lugng ddo tao. Nhin vao thue té thi day 1a mot trong nhirng rii ro hi¢n nay
cta trromg. Khi trinh dé cing nhu kinh nghiém giang day va nghién ctru khoa hoc
clta gidng vién con nhidu han ché, diéu kién co s& vt chét phuc vu dao tao con thiéu
va yéu, viéc gia tang vé& mit sO luong sinh vién s& gdy ra nhimg ap luc ion ddi voi
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Nha triromg. Thuc té nay doi hoi Nha trudng cin ¢o nhitng chinh sach phu hgp nham
tang cuong chat lugng doi ngl giang vién, ting cudng co s¢ vat chét, thay doi
phuong thirc quan ly dé kip thoi dap ng nhu cau dao tao ngdy cang tang ca vé luong
va chit. Giai quyét tét mdi quan hé gilra gia tang quy mo dao tao va gia tang chat
lugng dao tao sé gbp phan quan trong han ché dugc nhirng i ro trong qua trinh thuc
hién chién lugc, tao ra s phat trién bén virng cho Trudng trong nhitng giai doan tiép
theo.

6.2.4 Quan ly, tAm nhin va chién lugc

TAm nhin va chién lugc la véu t6 quan trong quvét dinh sy thanh bai cla bt

cir mdt don vi nao trong dé cd truong dai hoc. Vi vy, thiéu tdm nhin va khéng c6
mét chién luge dung dan, phu hop sé la mot rui ro dbi voi Truong. D& véi mo
trudng dai hoc con moi, non tré¢ va chua cd nhiéu kinh nghiém, diéu quan trong la
phai hoc hot chién lugc cla cac truomg di trude, tranh nhimng rii ro va 4p dung nhimg
thanh trru clia cac truong trong qué trinh quan ly. Bén canh do tdm nhin va chién
lrgre ca trirdmg ¢an tép trung vao chét rong dé dat duoc sy phat trién bén vitng.

6.2.5 Phat trién khoa hoc va cdng nghé

Khoa hoc va céng nghé 1a yéu t6 can danh gia i ro trong chién lugc phat trién
cua Truomg Dai hoc Tai nguyén va Mai trudng Ha Noi. La mot truong dai hoc phat
trién theo dinh hudng nghién ciru ing dung va chuyén giao ¢dng nghé, chuyén mén
va khoa hoc ludn duge dat [én hang ddu trong qua trinh phat trién. Hoat ddng khoa
hoc va coéng nghé khong chi thic dfiy_._ nang cao chit lugng dao tao cho Trrong ma
con gop phan quan trong xdy dyng va quang ba thuong higu cho Truong. Tuy nhién,
néu hoat dong khoa hoc va cong nghé chi dua vao ngudn kinh phi ciia Nha nude thi
khi nguén déu tu tir ngan sach Nha nudc suy giam s€ anh hudéng nghiém trong dén
hoat dong khoa hoc va cong nghé ctia Truong. Vi vdy, dé phat trién hoat dong khoa
hoc va cong nghé mot cach bén vimg cin c¢6 nhidu ngudn kinh phi ddu tr khac nhau.
Trong do nguon kinh phi quan trong d6i voi su phat trién bén vimg cla hoat dong
khoa hoc va céng nghé la nguén thu tr vmg dung va chuyén giao céng nghé. Thyc
hién tét cdc giai phap nham thtc déy nghién ctru khoa hoe, Ung dung va chuyén giao
cOng nghé sé gop phﬁn han ché rii ro trong qua trinh thue hién chién lugc phat trién

khoa hoc va cong nghé cua Truong.

KET LUAN

Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha Noi dén
nam 2035 véi muc tiéu tong quét, nhimg ndi dung giai phap co ban ¢6 ¥ nghia dinh
huéng phat trién Truomg Pai hoc Tai nguyén va Moi truong Ha NOi. Chién lugce phat
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trién treomg dugc xay dyng trén co s yéu ¢éu thuec tién thire hién muc ticu. st ménh.
tAm nhin ctia Nha trudng.

Chién luge phat trién Truong Dai hoe Tai nguyén va Mai truong Ha Noi dén
nim 2035 duge xdy dung trén co s& hé théng van ban, Nghi qu_vét ctia Pang. Nha
nuoe, BO Gido duc va Dao tao, chién luge phat trién gido duc Viét Nam giai doan
2011 - 2020, chién luge phat trién ngudn nhan lyc ciia BY Tai nguyén va Moi truomg,
thue trang Trudng Pai hoc Tai nguyén va Méi truong T1a Noi. Viée xdy dung chién
luge phat trién Trudng 1a rét cAp thiét, phii hop v6i xu thé phat trién cua xa hoi. thi
truong lao dong va sy phat trién ciia nganh tai nguyén va mdi truong. Ngi dung cua
chién luge dam bao tinh khoa hoc, tinh thuc tién, tinh kha thi nham xdy dung thuong
hiéu Truong Pai hoc Tai nguyén va Moi tuong Ha Noi (HUNRE) mang tam khu
vire va qudc té voi nhimg gié tri ¢t 161 dich thue, thu hit ngudi hoe trong boi canh
héi nhéap quéc té cao, bién dbi khi hau ngay cang tac ddng manh mé.

Cung vai su phat trién nhanh choéng cia nén kinh té mo, dac biét trong xu thé
hdi nhip toan ciu, Hoi df)ng trudmg, Déang vy, Ban Gidm hiu Trudng Pai hoc Tai
nguyén va Moéi truong Ha Noi tin tudng chién lwgc phat trién truong  dén nam 2033
véi su nhét tri cao trong toan Trudng, s& cang nhau nd lwe phén dau, vuot qua nhirng
kh6 khan dé hoan thanh t6t cac muc tiéu ma Truong dd dé ra.

Chién lugc phat trién Trudong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi s¢
duge trinh B& Tai nguyén va Moi truong phé duyét, tao co s& phap Iy cin thiét dé
Trudng Pai hoc Tai nguyén va Moi truomg Ha Noi trién khai thue hién cac ndi dung
cua chién lugc nham dat dugc muc tiéu chién luge phat trién Nha truomg. ITang nam.
trudmg s& t chire so két, danh gia dé kip thoi diéu chinh nham xay dung ké hoach

hanh dong cho phu hop voi chién huge phat trién.
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Phu lyc I: Quy md cic nganh dao tao hién nay tai Truong Pai hec Tai nguyén

va Méi trweong Ha Noi

Bing 1. Quy mé cdc nganh dao tgo hién nay

HE PAO TAO
STT TEN NGANH Chinh | Lién  Téng
quy thong |
I Kinh té
i H¢ Dai hoc 1038 37 1075
1.1 | K&toan (Accounting) 944 37 981 -
|, | Kinh té tai nguyén thién nh:lén 78 0 g
(Natural Resource Economics) : :
an tri dich vu du lich va lir hanh |
13 |Quan i dich v du Ach va R A 16 0| 16
(Managing tourism and travel)
2 | Hé Cao diing 574 1 575 |
2.1 | Ké toan (accounting) 463 1 464 |
Quan tri kinh doanh | é
22 e 4 4
(Business Administration) 7 _ 0 | s
55 | Taichinh - Nedn hang 4 T . ' .
(Finance - Banking}) |
1L Moi truong _
1 | H¢ Pgi hoc 1629 250 1879
Cong nghé k§ thuat moi trudn | o
Ong Ngne Ky U o1 TN 859 186 1045
(Environmental Engineering Technology) !
an Iy Tai nguyén méi trud |
Qualn v Tai nguyen moi trudng 770 | 64 @34 |
Environmental Resources Management) | ,
2 | Hé Cao ding 854 3| 857
Cong ngh k5 thuft mé! rutrg T
(Environmental Engineering Technology)
NI | Quin Iy dat dai |
1 Hé Pgi hoc 1083 183 | 1266
Quén Iy dat dai (Land Management) 1083 183 ' 1266 !
Khoa hoc dit (Soil Science) 0 ¢ ' 0
2 | Hé Cao ding 1194 ; bl 19s
Quan ly dit dai(L.and Management) 1194 1 1195
IV | Tric dia bin dd | 3
1 H¢ Dai hoc 642 18 660




| K¢ thudt tric dia ban dd

| ,_ : . . 642 18 660
| (Geomatic Engineering map)
|2 HE Cao ding 180 1 181
: CC)ng ng.hé k¥ thuat trdc dia (Geomatic 180 1 181
i Engineering Technology)
V | Khi twgng - Thiy vin
1 Hé DPgi hoc 495 3 498
1.1 | Khi ttrz_mg hoc (Meteorology) 240 1 241
1.2 ¢ Thay van (Hydrology) 235 2 257
2 | Hé Cao diing 151 ! 0 151
2.1 | Khi tugng hoc (Meteorology) 74 0 74
2.2 | Thiay van (Hydrology) 77 0 77
' V1 Cong nghé théng tin
1 HE Pai hoc 742 0 742
- Cém‘g ngh? thong tin 747 0 74> !
(Information Technology) :
2 H¢ Cao diing 107 0 107
2.1 f.'_Tin hoe ung dung (Apptlied Informatics) 0 0 0
57 | Cong nght thing tin 107 0 107
: * {(Intormation Technology) :
VIl | Piachit
[ | HE Pai hoc 135 135
" 7IKs thuat dia chat (Geotechnical) 135 135
"2 | H¢ Cao ding 34 34
C(mg nghé‘ k¥ thuat dia chat 34 0 34
i (Geotechnical Technology)
' VIII ' Tai nguyén nirde
1 Hé Pai hoc 0 0 0
i -Quan Iy Tai nguvén nudc 0 0 0 ‘
- ( Management of Water Resources)
2 | Hj Cao ding 63 0 63
- Cong nghé K¥ thudt tai nguyén nude
i {Technology of  Water  Resources 63 0 63
‘ Engineering)
"1X | Khoa hoc bién
|1 | He Pai hoc 239 | 0] 239
T()ua_n l\ bién (Marine management) 144 0 144 ’
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Khi tugng thuy van bién

12 (Marine meteorotogical and hydrological) #° O 7>
X | Bién a8i khi hiu )
1 | Hé Pai hoc 104 0 104

Bién dbi khi hau va phat trién bén vimg ,
(Climate  change and  sustainable 104 0! 104
development) i
Téng 0264|  497| 9761

56



Phy fuc 2: Thong ké so lrong NCKH bai bao, dé tai qua cic nim
Bang 2. §6 lugng bai bdo khoa hoc

| STT . Noi ding Nim 2010 | Niim 2011 | Nim 2012 [Niim 2013 | Niim 2014 |

1 Ban tin trong 10 17 13 0 |

- Truong | :

"2 Tap chitrong 7 35 | 44 74 171

! ‘nuéc

3 Hoi thao 0 3 7 24 32

~ lwrongnuge |

4 Tap chi nuoc I ] 9 1 14
ngoai :

Bing 3. S6 lwong cong trinh nghién cieu khoa hoc

STT Noi dung Nam Nam Nam Nim Nam
. ’ 2010 2011 2012 2013 2014

1 Dé tai c¢ap nha nudc 0 0 0 01 02
| - , |
12 [PéuwicipBo I 12 | e 10
3 ' Dé w chp co 5o st| 3 | 10 5 8 8
1 | dung NSNN
‘ 4 |Dé tai cdp co s@ 9 10 19 20 33
| khong str dung NSNN
'5 " "Détai sinh vién 9 6 42 29 59
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Phu luc 3: So db t6 chirc Truong Pai hee Tai nguyén va Mai truong Ha Noi
SO PO 1O ¢

I \
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o d i d
} HOE BONG KH - BT fIm—1 BAN GEAM HEEY b BAN CHAP HANH DANG 1)
L y " + . . !
i l : *
¥ -
- t AN . N ]
KHOA YA B MON ‘ PHONG CHIUT NIRG FRUNG TAM o CACTOCHTCDOAR THE
3 s i\ AN PN
" £ ‘& -
* KHIE 4 W TRETNG « PHONG T HITT CANBO Poeris WG FAM TN TES - F 1L ; <, AN
" A VIEN HE
» KHO & KB THQENG - THEY ¥AS ¢ PRI, HANH CHENH - TONG HO P - < BB S THANH SN
s+ v LELNGCTAM HUF | A0 840 LA -
. o g g s ;
¢ KHOA KFSETETAINGLIES v 8 .
) * PHLOML, B TAD I - FHOMA L TIES BINH
MO TR, : e ]
e e S CRING TR AR TS0 Sy
e 5 b ] " A%y BB G CBO :
I T NN T PIANL L DN, LM NIVH VEEN B
. k - o -
AP T e - ~ F T CTRINGEAMTE VAN YADH
- KR0S TRAC B4 - BAN B 0 PHONG RROARGU D0 E DL v TAl s i MOETRUNG
| FoLoan R AL QU0 Pk i
- " ) - < . B _\:
P RIHRA AN EY BAT Bal ! ] ] ’ © RS CTAMAOOM, SRITE
F PHONG KE HOAC IR - T CHENH FomienGT
[ \§ =R J
* RHUES SO NGHE T HISG TS F o m———— . N
. J PN LAY . :
. . PIHONG 3L AN TRITINET B : PRI EAM IUH VTR, 5
. A
* KHha #a ¢ HAT L Hin .
S EONG KHAD THE VA BAM A0 ) - -
« KHE A KEFOA HOC 141 CEENG CHAT LUgNG “"“”}: L TRENG T AM TN SRR
3 s | e s . S L w1En
I—— [ ) s i ; -
. * PERYNG T AN TRA (L B H -
FRHGA LY L &N OISR _— :
, V4 AR CHE : CTRE M TAM NGHIFEN T RIS G
e < IR TIR Y| :
F RN LR BLE THIUN, g :
NEYEN r o
L fERAM Y IE .
S I - . ;

< WIS KHOA SN BIEN w4
ILAL HEAP

. [Rp— .
* RO MON G DG BERCHAT
v A GEAD DL U O G

b

n R e .
* B N BEER D05 KHE HATVR
FHAT I RIEN BRN ¥,

— [E—— BER—

» B W NGORESG




Phuy lue 4. Ng‘ui‘in thu nha trromg qua cic nim
Bang 4. Nguon thu tai chinh trong 8 nidm (tir 2006 - 2013) Don v tinh: ty dong

Trong do

Nim Téng sb NSNN cip Thu tir Hoe [Thu tr \
kinh phi Sf_r nghié;‘) Piu x| Phi, Ié phi dich w;: va
dao tgo va XDCB tuyén sinh | ¥ ng' 1ep

NCKH khae
2006 12,664 9.679 0.127 2.072 0.786
2007 17.857 9,981 4,585 2434 0,857
2008 29.550 23,076 1,727 4,341 0,406
2009 26,212 15.076 3.332 7.265 0,539
2010 46,821 24,288 8,083 13.696 0,754
2011 81,701 37,248 19,262 24,687 0.504
2012 126,709 30,927 51,260 43,414 1,108
2013 144,030 42,921 45,000 54,852 1,257
Téng cong 485,544 193,196 | 133,249 152,761 2,365
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Phu luc 5. Hién trang co s& vit chiit cac co s& dao tao cila troedmg_
Bdng 5. Hién trang co so vit chit tgi co sé 1 (41A phuong Phii Dién, qudn Bdc Tir

Liem - Ha Néi)

I

Néi dung PVT | Téng ! Dién tich nha " Ghi
s6 |Kiéncd| Bankién | Nhatam . chi
0 | |

I- Dét dai nha truong | m? [23.992 f | |
quan Iy va sir dung ,
II- Dién tichsan XD | m® 1|22.900 |
Trong do: !
I- Dién tich gidng | m? |17.700 | 12.000 | 2.650 ' 3050
dudng, phong hoc cac
loai, hoi truong, trung |
tdam thu vig¢n, phong
thire hanh thi nghmém, I
phong thé chit. | |
2- Dién tich mha lam | m® | 3.000 | 3.000 0 0o
viéc
3- Dién tich Ky tac | m® | 2.200 0 2.200 0
X4 |

Bing 6. Hién trang co s¢ vit chit tgi co 56 2 (Phuong Dire T héing, quan Bac Tir

Liém, thanh pho Ha NGi)

Noi dung PVT | Tong Dién tich nha Ghichi
s6 | Kién |Bankién| Nha
cb ) tam
I- Dt dai nha truong | m? | 2.855 T
quan ly va sur dung | i
II- Dién tichsan XD | m? | 6.442 |
Trong do: o
1- Dién tich giang | m? | 3.442 i 3.442 0 0 :
duong, phong hoce cac ; |
loai, hoi trudong, trung !
tam thu vién, phong |
thie hanh thi nghiém, ? |
phong thé chat. ‘
2 Dién tich nha lam | m? | 300 | 300 0 0|
viée I ;
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3- Dién tich Ky tie . m? | 3.000 | 3.000 0 0 | Trongdo
| Xa 1.800m? st
' dung cho 64

ho can bo

cla trudng
| g

Bing 7. Hién trang co sé vit chilt co sé 3 (Tram khi firong thuy van phuong Phi
Dién - qugn Bic Tir Liém - Ha Noij

Noi dung PVT | Téng | Dién tich nha | Ghi
s Kiéncd | Bankiéncd | Nhatam  cha

'1- DAt dai nha | m?2 1.154

| truong guan Iy va su -

" dung
[I- Dién tich san xdy | m* = 530
! dung
' Trong do: :
"I~ Dién tich giang | mZ | 290 0 0 290

duong. phong hoc ! |
~cac loal. hoi truong, ; |
trung tam thu vién,
phong thire hanh thi
?nghiém. phong thé

chat

' 2- Dién tich nha lam | m? 240 0 0o 240

i \'jéC |

Bing 8. Tong hop co sé vit chit tai 03 co sé

| Ndi dung PVT | Tong Dién tich nha Ghi chi
! sb Kién | Bankién | Nha
| P I R tam

I- Dt dai nha truomg . m? | 28.000 |
| quan Iy vasudung |

"11- Dién tich san xay | m? | 29.872

I
_dung

' Trong do:
|

El- Dién tich giang | m? |21.432 | 15.442 2,650 3.340
duong, phong hoc '
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cac loai, hoi trudong,
trung tam thu vién,
phong thuc hanh thi
nghiém, phong thé
chét

2- Dién tich nha lam 3.300 | 3.000 300 0
viée =- | |
3- Dién tich Ky tuc 5.200 | 3.000 2.200 0 Trong do
X 1800w’
is& dung !
' cho 64 ho
lcin b
[ cua
I Lrudng ¢
Tong cong 21.442 5,150 3340 l
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Phu luc 6. Nhu cdu dao tao nguon nhin lye B$ Tai nguyén va Méi trwromg
Bdng 9. Nhu cdu dao tao ngubn nhan lwc By Tai nguyén va Moi triueong theo khu

vire

STT ' Nhucdunhénlye  ;2012-2015 [ 2016 - 2020 Trinh do

E_II B [”Céng chirc quan ly nha 45000 | 33000-36 000 | Dai hoctrolén

| nudée, vién chiuc sy chiém 70 - 90%

| nghiép

2 Vién chirc khu vuc doanh 30 000 30 000 K¥ thuét
nghiép chuyén nghigp

| Tang cong 75000 | 63 000 - 66 000

(;\"'guc';}?: Quv hoach phat trién nhan hee nganh TN&MT, giai doan 2012-2020)

Bang 10. Nhu ciu dio tao nguon nhan lyc quin Iy nha nicéc cia Bé Tai nguyén
va Moi truong theo cdc linh vuc

? ién ¢ Tuyén méi 2012 - |
| ST Linh vire ﬁlge:.l;:; zyoz 0 (nauris) Ghichi |
1 Dt dai 25 000 8 000 Thay thé huu
2 [M6i trutmg 10 000 10 000 Tuyén méi va |
: thay thé huu
'3 KTTV.BDKII 4 000 600- 1000 | Thay the huu
4. Dia chét khoang san | 4 500 3000 Tuyén mdi
'S Tai nguyén nudc 2 000 3000 Piéu tra,
QLCT thay lgi

6 Po dac va ban do 6 000 3 000 Tuyén moi

7 Bién va hai dao 1 000 20 000 Tuyén moi

(:\gz_{on Quy hoach ph?zt trién nhadn lue nganh TNMT, giai doan 2012 - 2020

63



Bing 11. Nhu céiu dio tgo nguon nhin lgce theo trink dj chuyén mon

|

| STT Trinh d§ chuyén mén | 2012-2015 | 2016-2020 |
1 | Tién si (Moi truomg, Dét dai. 00-120 L0 - 130
| KTTV va BDKH, PC&KS, TNN, | (KTTN&MT)
DPBD, Bién va hai dao,
KTTN&MT)
2 Thac si (Quan Iy kinh té, 500 - 700 700 - 800
TN&MT) |
3 | Dao tao méi, chuyén ddi. ndng cao | 3 000 - 4 000 1500-2000
trinh d¢ dai hoc (IN&MT)
4 Dao tao bdi dudng hang nam*cong | 5000 -7 000 /nam , 6 000-8000
. . n . i ; |
chirc vién chirc cap TW (2 000 - 3 500 cong | |
nghé¢ méi) ' |
5 Dao tao boi dudng hang nam cong - 6 000 - 10 000 nam TOUU - 10 it
chire vién chire cép tinh (kién thirc, cong
nghé méi TN&MT) | /
6 | Dao tao bdi dudng hang nam cong 10 000- 15 15 000 - 20 000 |
chire vién chire cdp huyén, xi 000/nam }

(kién thirc. cong
ngh¢ mdi TN&MT)
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Phu lyc 8. Nhu ciu déi ngii can bg, gidng vién theo cic giai doan
Bing 13: Xdc dinh nhu cau dji ngi giing vién va cdn bg vién chicc (chuwa tinh
den aoi ngi gmng vién va cdn by vién chirc trueong Cao ding TN&MT MT)

Quy mé tuyén sinh Can b - vién chirc
T TOI]
! Giang B cc”:mgg
CD | BH | ThS TS e | Quanly. poo -
| phuc vu |
| ; N 1 (s
| Giai 12013 | |
"doan 2014 4500 6500 -390 122 1 512
12013 - 2015 20001 9000: 150 | 442 124 | 566
12015 . f
. 12016 ; 1300. 9700 | 350 468 126 594 |
(R aTT T 1400) 9600] 500 481 128 609
(doan 018 | 1300] 9700| 650 | 15 | STI | 130 641
ig;g - 12019 | 1200] 9800] 700 | 30 532 130 662 |
| 2020 | 12000 9800 700 | 35 537 130 667 |
 Giai i
|doan j
. sau |
2020 |
Bang 14. Ké hoach phat trién ddi ngii giang vién ¢6 trinh dp SPH
"Giai | Nam \ SH S6 lugng giang vién ¢6 trmh dd sau dai hoc
cdogn - lugng So Ty 1¢ Tién s¥ o GS. PGS
| | | gidng | luong | % S6 [ Tyle | sé& [y
! | . vién leong %o lugng
' Giai
| doan | 2014 | 390 239 | 61% 29 7% 10 3%
2013- [72015 | 442 | 1%
2015
CGiai | 2016 | 468 289 | 65% | 58 | 12%
idoan | 2017 | 481 100 | 21%
12016 - 2018 | 511 | 120 | 20% | 20 4%
- 2020 | 2019 | 532 140 | 26% 30 6%
i | 2020 Dinh hudng dao tao chuyén nganh dic tha cda trirdmg
| Sau | C6 ké hoach dao tao tién sy mot s& chuyén nganh dic thii cia tnrong
202 N




Phu luc 9. Nhu ciu tai chinh cho cic giai doan

Bing 15. Ngubn thu tie hoc phi, I¢ phi va dich vu: Don vi tinl (v dong

| '[ Trong dé
Nim Tong s6 kinh phi | Thu tir Hoc phi, | Thu tir dich vy va |
- 1¢ phi tuyén sinh sy nghiép khac
: 2014 56,5 55 1,5
2015 62,0 60 2.0
2016 67,0 63 4,0
2017 72,0 66 6.0 !
2018 78,0 70 go
2019 84.0 74 10,0 |
2020 92,0 80 12,0 B
T 2021 - 2035
(tinh trung binh: 1.350,0 1.200 150.0 :
135 ty dong/nam) _ N
Téng chng 1.861,5 1.668 193,5 |

Bang 16. Nhu cau chi cho hoat dgng thuwong xuyén va cdc nhiém vy chuyén

mén; mua sim trang thiét bj, didu e XDCB  Pon vi tinh: v dong

Don Giai doan 2015 - Giai doan 2021 - ] |
N vi tinh 2020 2035 | Tong |
STT | Noi dung S6 lwgng | Kinh SH Kinh s6
phi lwgng phi |
Chi  hoat |
;| dong Nim 5 1.300 10| 2.000  3.300
thwong -
xuyén .
Xiy dung | i
chwong
2 | hah - dao 8,1 | 14,8 | 22,9 |
tao R
- Dai hoc Nganh 10 03 0] 3.3 6,3
- Thac si Ngdnh 13 03 25 68 9%
_ Tién st Nganh 07 2,1 15 4,5 6,6
3 Xiy  dung |
chwong -
trinh  dao |
tao theo mdé | Nganh 03 10 06 20 30 !
hinh tién '
tién cuia
- nwde ngoai l
| Bién soan va !- |
4 in an gido 6,1 8,2 14,3
trinh L !
~Dai hoc Trang 20.000 401 _1s000] 300 7.0




' Sau Dai

| hoc

Trang

9.000

2,1

18.000

7,

bl

Mua hoc
liéu trong [
., hude ,

18*10*30

! Mua  gido |

trinh, tai
i liéu  tham
khao nuéc ‘
ngoai

150x30

10

350x30

23

33

Mua sim
trang  thiét
bi cac phong |
thue hanh,

20

80

100

cong nghé
Pau tr xiy
dwng

320

1700

2020

- Néng cap,
suwa chita cac
hang muc
cong  Itrinh
hién ¢o |

150

500

630

- D dn dédu
ne xdy dung |
ma moit

150

1000

1150 |

;Dé‘n bt giai
phong  mat
bdng

20

200 |

220

Phat  trién
doi ngii '

100x40tr

150*40tr

10 |

N \ﬁ_uaf jig il

Boi  dudng
nang cao

_;_Thac si

rong nudc

Ngoai nudc

Tien st
| Trong nudc

I.8

I . r
- Ngoai nude

" TKhao thi va '

bBCLDT

24

Piéu tra
danh gia GV

Da_'fnh gia,
- kiem dinh




don vi dao
Iqao

Dink gid,
kiém  dinh

chuong trinh ) £ !
déo tao i
Hop tac : :
phat trién 12, . ¥
- Von doi ung 10%*3%2tr$ i2 3 48
cace die an | |
Tong cong | 1.700,2 3.908 | 5.608,2




